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BAKAN SUNUSU

Yasanan yilksek ekonomik gelisme ve artan refah seviyesinin sonucu olarak (lkemizde enerji
sektérinin her alaninda hizli bir talep artisi oldugu goézlemlenmektedir. Tirkiye, OECD ilkeleri
icerisinde gectigimiz 10 yilik dénemde enerji talep artisinin en hizli gergeklestigi Gilke durumundadir.

Surdurulebilir bir ekonomik ve sosyal kalkinma icin enerji, ekonominin en temel girdisi olma 6zelligini
korumaktadir. ithalat bagimlilik oranin yiizde 73 seviyesinde oldugu iilkemizde petrol ve dogalgazin
neredeyse timi, kdmiriin ise beste biri ithal edilmektedir. Bu baglamda, tlkemizin disa bagimlilhgini
azaltmak icin yogun olarak ¢alismaktayiz.

Enerji arz glivenliginden kaynaklanan riskleri azaltmak ve enerjinin daha verimli Uretilmesini ve
kullanilmasini saglamak amaciyla serbest piyasa sartlarinin olusturulmasi ve rekabete dayali yatirim
ortaminin gelistirilmesi, enerji sektortindeki dnemli talep artisini karsilamada baslica stratejilerimiz
olmaya devam edecektir.

Ulkemizin enerji talebini karsilamak igin sinirli olan dogal kaynaklarimizi rasyonel bir sekilde
kullanmaya, yeni teknolojilerle enerji Gretimini ¢esitlendirmeye ve mevcut teknolojilerin verimliligini
arttirmaya, alternatif enerji kaynaklarini degerlendirmeye yonelik politika ve stratejilerin
uygulanmasina blylik bir 6nem verilmektedir. Ayrica, enerji arz givenligimizin saglanmasinda
toplumda enerji verimliligi bilincinin yerlestiriimesine ve gelistirilmesine de 6zel bir 6nem veriyoruz.

Bakanhgimiz, tlkemiz yer alti kaynaklarinin tilke ekonomisine yliksek katma deger saglayacak sekilde
degerlendirilmesini amaclayarak calismalarini bu dogrultuda yogunlastirmaktadir. Bu baglamda ve
madencilik sektorinin milli gelir icindeki payini arttirmak ve madencilik faaliyetlerinin cevreye zarar
vermeyecek sekilde yiritilmesini saglamak madencilik sektérine iliskin temel stratejilerimizdir.

Bilindigi gibi son donemde etkinlik ve verimliligi esas alan ve vatandas memnuniyetine odaklanan
yeni kamu yonetimi anlayisi (ilkemizde giderek yerlesmekte ve bircok kamu kurumu tarafindan temel
politika araci olarak benimsenmektedir. Bu yeni yonetim anlayisinin dnemli unsurlarindan biri olarak
degerlendirdigimiz Faaliyet Raporumuz ile 2009 yilinda gerceklestirdigimiz isleri ve hizmetlerimizi
kamuoyu ile paylasiyoruz.

Taner YILDIZ
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani



UST YONETICI SUNUSU

Enerji ve tabii kaynaklar alanlarinda, Glkemizi bélgemizde liderlige tasima vizyonundan yola c¢ikarak
enerji ve maden kaynaklarini verimli, etkin, glivenli, zamaninda ve cevreye duyarli sekilde
degerlendirerek disa bagimhhgl azaltmayi ve llke refahina en yiksek katkiyr saglamayi Bakanhgimiz
olarak kendimize gorev edinmis bulunmaktayiz.

Enerji sektdrinin artan dnemine paralel olarak Ustlendigimiz misyonu gergeklestirirken kurumsal
yenilenme ihtiyaci karsisinda da kurumsal kapasitemizi gelistirmeye yonelik c¢alismalarimizi
sirdirmekteyiz. Bakanhgimiz kurumsal kimliginin gelisimi ve giclendirilmesi yéniinde yapacagimiz
¢alismalar neticesinde; uzmanlasmis bir yapiyla tahayyul ettigimiz gelecege ulasma noktasinda
onemli mesafeler kat edecegimiz inancindayim.

2005 yilinda ydirarluge giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kabul edilen mali
saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerinin benimsenmesi neticesinde; llkemiz artik geleneksel kamu
yonetimi anlayisini geride birakmis, kamu kaynaklarinin kullaniimasinda etkinlik ve verimlilik
oncelikleriyle yola c¢ikan ve olusturulacak politikalarin etkilerini daha uzun vadeli olarak ele alan
yepyeni bir anlayis benimsenmeye baslanmistir. Hesap verebilirlik ve mali saydamlik her tiirli kamu
kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyunun zamaninda
bilgilendirilmesini ifade etmektedir. Bu dogrultuda, Bakanhgimizin 2009 yili Faaliyet Raporu’nu
kamuoyuna sunarken gelecekte de 6zverili calismalar ile Gilkemizi ¢ok daha iyi noktalara getirmek igin
Gzerimize disen gorevleri en iyi sekilde yerine getirme gayreti icerisinde olacagimizi belirterek bu
calismada emegi bulunan Bakanhgimiz ¢alisanlarina tesekkir ederim.

Metin KiLCi
Miistesar
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BOLUM I: GENEL BIiLGILER

1.1- MISYON VE ViZYON

Vizyonumuz
Enerji ve tabii kaynaklar alanlarinda, tlkemizi bélgemizde liderlige tasimak.

Misyonumuz

Enerji ve tabii kaynaklari verimli, etkin, glivenli, zamaninda ve c¢evreye duyarl sekilde
degerlendirerek, disa bagimliligi azaltmayi ve Ulke refahina en yiksek katkiyi saglamayi gérev edindik.

1.2- YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Bakanligimiz;

= Ulkenin enerji ve tabii kaynaklara olan kisa ve uzun vadeli ihtiyacini belirlemek, gerekli
politikalarin saptanmasina yardimci olmak, planlamalarini yapmak,

= Enerji ve tabii kaynaklarin Ulke yararina, teknik gereklere ve ekonomik gelismelere uygun
olarak arastiriimasi, isletilmesi, gelistiriimesi, degerlendirilmesi, denetimi ve korunmasi
amaclyla genel politika esaslarinin belirlenmesine yardimci olmak, gerekli programlari
yapmak, plan ve projeleri hazirlamak veya hazirlatmak,

= Enerji ve tabii kaynaklarin degerlendiriimesine yonelik arama, tesis kurma, isletme ve
faydalanma haklarini vermek, gerektiginde bu haklarin devir, intikal, iptal islemlerini yapmak,
ipotek, kamulastirma ve diger kisitlayici haklari tesis etmek, bunlarin sicillerini tutmak ve
saklamak,

=  Kamu ihtiyag, glivenlik ve yararina uygun olarak enerji ve tabii kaynaklar ile enerji Gretimi,
iletimi, dagitimi tesislerinin etlt, kurulus, isletme ve devam ettirme hizmetlerinin genel
politikalarini saptama g¢alismalarinin esgidimini yapmak ve denetlemek,

= Yer alti ve yer Ustli enerji ve tabii kaynaklar ile Grlnlerinin Gretim, iletim, dagitim ve tiketim
fiyatlandirma politikasini tayin ve gerektiginde fiyatlarini saptamak,

= Bakanlik ile bagl, ilgili kuruluslarinin isletme ve yatirim programlarini inceleyerek onaylamak
ve yillik programlara gore faaliyetlerini takip etmek ve degerlendirmek,

= Bakanligin bagh, ilgili kuruluslarinin galismalarini ve islemlerini her bakimdan incelemek,
arastirmak ve teftis etmek, gerekli her tirli emri vermek ve desteklemek,

= Mevzuat ile verilen gorevleri yerine getirmek amaci ile gerekli bilgileri toplamak,
degerlendirmek ve uzun vadeli politikalarin saptanmasi ve gelistirilmesi ile ilgili hazirhk
calismalarini yapmakla gorevlidir.



1.3- IDAREYE iLISKiN BILGILER

1.3.a- Fiziksel Yapi
Hizmet Binalari

Bakanligimizin ana hizmet binasi inénii Bulvari No:27 Bahgelievler/Ankara adresinde TEIAS’a ait olan
kampiiste bulunmaktadir. Bakanligimiz MiGM, Mertler Sokak No:112 Bestepe/Ankara adresinde
bulunan diger hizmet binamizda, Teftis Kurulu Baskanligi ise EIEI’ ye ait olan Eskisehir Yolu 7.km
Cankaya/Ankara adresindeki 9. katta faaliyet gostermektedir. Hizmet binalarimiza iliskin ayrintili bilgi
Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Hizmet Binalari

TEIAS’ a ait olan kampiiste
hizmet binasi ile Bakanlhk
Makami kati toplami: A-B-C-
. . inénii Bulvari No:27 D Blok 1. 2. ve 3. katlar ile
Hizmet Binasi . 1 18.657 o
Bahgelievlier/ANKARA 18. katin bir boluma,
toplamda 9.729 m?, E Blok

Zemin- 1. Kat - 2. Kat - 3. Kat

8.928 m’
. . Mertler Sok. No:112 Maden isleri Genel
Hizmet Binasi 1 26.987 e .
Bestepe/ANKARA Mudirlagi Hizmet Binasi
Eskisehir yolu 7. km Teftis Kurulu Baskanligi
Tahsisli Hizmet ? y 18 o ? ] S o g
. No:166 800 Birimlerine tahsisli EIEI 9.
Binasi Kati Oda
Cankaya - ANKARA Kati (18 Oda)
Lojmanlar

Bakanligimiza ait toplam 71 adet lojman, Kinm Caddesi 58/A Emek/Ankara, Atakent 3. Devlet
Mabhallesi Oran/Ankara, 3. Devlet Mahallesi Eryaman/Ankara, Eskisehir Yolu DSI Sosyal
Tesisleri/ANKARA, TEIAS Golbasi Sosyal Tesisleri ve 8. Cadde 71. Sokak 29/A Emek/ANKARA
adreslerinde bulunmaktadir. Lojmanlara iliskin ayrintili bilgi Tablo 2’de verilmektedir.
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Tablo 2: Lojmanlar
TASINMAZIN

ACIKLAMA

Kirim Caddesi 58/A
Emek/ANKARA

) Milli Emlak Genel
. Atakent 3. Devlet Mahallesi o
Lojman 4 480 Midurliginden
Oran/ANKARA o
Tahsisli

. Milli Emlak Genel
. 4, Devlet Mahallesi e
Lojman 10 750 Mudurliginden
Eryaman/ANKARA o
Tahsisli

. Eskisehir Yolu DSi Sosyal o o
Lojman T 3 360 DSI’ den Tahsisli
Tesisleri/ANKARA

. . ) S TEIAS ve TEDAS’ dan
Lojman TEIAS Go6lbasi Sosyal Tesisleri 20 2400 S
Tahsisli
. 8. Cadde 71. Sokak 29/A . .
Lojman 3 255 TKI" den Tahsisli

Emek/ANKARA

Tasitlar

Bakanligimiza ait toplam 22 adet tasit bulunmaktadir. Tasitlara iliskin bilgiler Tablo 3’'te yer
almaktadir.

Tablo 3: Tasitlar

TASITIN CiNSi SAYI

Binek Otomobil (237 sayili Tagit Kanunu’na ekli 1 sayili cetvelde yer alan makamlar 4
icin)
. . 14
Binek Otomobil
Pick-up (kamyonet, sofér dahil veya 6 kisilik)
2

Midibiis (suricisii dahil en fazla 26 kisilik)

1.3.b- Orgiit Yapisi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi teskilati, merkez birimleri ile bagl, ilgili ve iliskili kuruluslardan
meydana gelmektedir.

Bakanlk Merkez Tegkilati

Bakanligimiz merkez teskilati; ana hizmet birimleri, danisma ve denetim birimleri ile yardimci hizmet
birimlerinden meydana gelmektedir.
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Bakanligimiz ana hizmet birimleri sunlardir:

*  Enerji isleri Genel MudirlGgi

*  Maden isleri Genel Midirligi

= Bagl ve ilgili Kuruluslar Dairesi Baskanlig

=  Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Baskanligi

* Dis iligkiler Dairesi Baskanhg

= Transit Petrol Boru Hatlari Dairesi Baskanligi
Bakanligimiz danisma ve denetim birimleri sunlardir:

= Strateji Gelistirme Baskanlig

= Teftis Kurulu Baskanlig

= Hukuk Mdusavirligi

* Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi
Bakanligimiz yardimci hizmet birimleri sunlardir:

=  Personel Dairesi Baskanligi

* idari ve Mali isler Dairesi Bagkanlig

= (Ozel Kalem Mudurliigi
Bakanhk Bagh Kuruluglari

Petrol isleri Genel Midiirliigii: Tirkiye’de petrol arama ve (retim faaliyetlerinin diizenlenmesi,
yonlendirilmesi, tesvik edilmesi, denetlenmesi, arama ve Uretim icin gerekli bilgilerin toplanarak
arama ve Uretim sirketlerinin bilgisine sunulmasi amaglari dogrultusunda faaliyet géstermektedir.

Elektrik isleri Etiit idaresi Genel Miidiirliigii: Ulkemizin elektrik enerjisi (retim imkanlarini
arastirmakta ve bunlarla ilgili mihendislik hizmetleri sunmaktadir. Ayrica, enerjinin etkin ve verimli
kullanilmasi ile ilgili olarak bilinglendirme ve egitim hizmetleri vermekte, Universiteleri, meslek
odalarini ve tiizel kisileri ayni hizmetleri verebilmeleri icin yetkilendirmekte ve denetlemektedir. Yine
Ulkemizin vyenilenebilir enerji kaynaklari ©6ncelikli olmak Ulizere tim enerji kaynaklarinin
degerlendirilmesine yonelik olcimler yapmakta, fizibilite ve 6rnek uygulama projeleri hazirlamakta,
arastirma kurumlari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yaparak pilot sistemler
gelistirmekte, tanitim ve danismanlik faaliyetlerini yiritmektedir.

Maden Tetkik ve Arama Genel Midiirligii: Ulkemizde isletmeye elverisli maden alanlarini
arastirmak, isletilen madenlerin daha verimli isletilmesi i¢in gerekli arastirmalari yapmak, bunlarla
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ilgili jeolojik ve jeofizik etiitler, arama c¢alismalari, her tirli laboratuar tahlil ve tecriibeleri ile fizibilite
raporlarini hazirlamak ve madencilik sektori icin uzman teknik personel ve kalifiye is¢ci yetistirmek
amaclari dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu Baskanhgi: Ulkemizde atom enerjisinin bariscil amaclarla, kalkinma
planlarina uygun olarak Ulke yararina kullaniimasini saglamak, temel ilke ve politikalari belirleyip
onermek, bilimsel, teknik ve idari calismalari yapmak, diizenlemek, desteklemek, koordine etmek ve
denetlemek amaglari dogrultusunda faaliyette bulunmaktadir.

Bakanlik ilgili Kuruluslan

Tiirkiye Elektrik iletim A.S. Genel Miidiirliigii: Devletin genel enerji ve ekonomi politikasina uygun
olarak elektrik enerjisi iletimi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Elektrik Uretim A.S. Genel Miidiirliigii: Devletin genel enerji ve ekonomi politikasina uygun olarak,
verimlilik ve karhlik ilkelerine gore elektrik enerjisi Gretimi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Elektrik enerjisi lretim ve ticaretini yapmak amaci ile kurulan asagidaki sirketler, EUAS'In bagh
ortakliklari olarak faaliyet gbstermektedir:

* Hamitabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Genel Mudurliigi
»  Soma Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Genel Midurliigi

*  Yenikdy Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Genel Muduirligi

»  Kemerkdy Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Genel Mudurliigi

Turkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S. Genel Miidiirligii: Devletin genel enerji ve ekonomi
politikasina uygun olarak elektrik enerijisi ticaret ve taahhit faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Tiirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu Genel Miidiirliigii: Devletin genel enerji ve yakit politikasina
uygun olarak linyit, turba, bitimli sist, asfaltit gibi enerji hammaddelerini degerlendirmek, tlkenin
ihtiyaclarini karsilamak, yurt ekonomisine azami katkida bulunmak, plan ve programlar tanzim etmek,
takip etmek, uygulama stratejilerini tespit etmek ve gergeklestirilmesini saglamak amaci
dogrultusunda faaliyet géstermektedir.

Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhgi Genel Miidiirliigii: Kamu adina hidrokarbon arama, sondaj,
Uretim, rafineri ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S. Genel Miidiirliigii: Boru hatlari ile petrol ve dogalgaz tasimaciligl,
dogalgaz ithalat, ihracat, pazarlama ve satisi ile boru hatlari etlit, miihendislik ve yapimi alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Turkiye Elektro Mekanik Sanayi A.S. Genel Miidiirliigu: Elektrik enerjisi Gretim, iletim ve dagitimi ile
ilgili tim techizat ile elektrik santrallerini imal, temin ve tesis etmek, isletmek ve bunlarin ticaretini
yapmak amaglari dogrultusunda faaliyet gostermektedir.
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ETi Maden isletmeleri Genel Midiirliigii: Tas kémiirii, kémiir ve hidrokarbon kaynaklar hari¢ olmak
Gzere Ulkenin her tlrli maden ve endistriyel hammadde kaynaklarini en iyi sekilde degerlendirerek
ve yurt disinda da benzer faaliyetlerde bulunarak ilke ekonomisine azami katkiyi saglamak amaci
dogrultusunda faaliyette bulunmaktadir.

Turkiye Tagkémiiri Kurumu Genel Midiirliigii: Devletin genel sanayi ve enerji politikasina uygun
olarak, taskomiirli rezervlerini en iyi sekilde degerlendirerek ve Ulkenin taskomirl ihtiyacini
karsilayarak yurt ekonomisine katkida bulunmak amaglari dogrultusunda faaliyette bulunmaktadir.

Bakanlik iliskili Kuruluslari

Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii Bagskanhgi: Tiirkiye’de ve diinyada bor, triin ve teknolojilerinin genis
bir sekilde kullanimini, yeni bor Grinlerinin Gretimini ve gelistiriimesini teminen degisik alanlarda
kullanicilarin arastirmalari icin gerekli bilimsel ortami saglamak, bor ve Uriinlerini kullanan ve/veya bu
alanda arastirma yapan kamu ve 6zel hukuk tizel kisileri ile isbirligi yaparak bilimsel arastirmalar
yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara katki saglamak amaclari dogrultusunda
faaliyet gostermektedir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Baskanhgi: Elektrik, dogalgaz, petrol ve LPG piyasalarinin mali
acidan giglt, istikrarh ve seffaf piyasalar seklinde yapilandiriimasi ve bu piyasalarda bagimsiz bir
diizenleme ve denetimin saglanmasi amaclari dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Uluslararasi Hidrojen Enerjisi Teknolojileri Merkezi: UNIDO ile imzalanan Gilivence Fonu Anlasmasi
ile kurulmus olan Merkez; hidrojen enerjisi ekonomisi, ¢cevre iliskileri, tGretim teknolojileri, depolama
teknikleri, tasima sistemleri, tasitlar lizerindeki uygulamalar ve yakit pilleri konularinda faaliyet
gostermektedir.

Turkiye Elektrik Dagitim A.S. Genel Miidiirliigii: Devletin genel enerji ve ekonomi politikasina uygun
olarak elektrik enerjisi dagitimi faaliyetlerinde bulunmaktadir. TEDAS, 2 Nisan 2004 tarihinde
Ozellestirme idaresi Baskanlig’’na devredilmistir.

Bakanligimizin mevcut organizasyon yapisi asagida verilmektedir.
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1.3.c- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bakanlik bilisim altyapisinda 17 adet sunucu (uygulama, e-posta, antiviriis, veri tabani, glivenlik), bu
sunucular Gzerinde g¢alisan yazilimlar ile (isletim sistemleri, gtivenlik, antivirls, veritabani, e-posta,
NETBILSIS ve ENEBIS uygulama yazilimlar) network cihazlari (omurga anahtari ve kat switchleri),
modemler, router ve kesintisiz gli¢c kaynaklari bulunmaktadir.
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Bakanlik calisanlarina, sistem odasindaki omurga routera fiber optik kablolarla baglh kat switchleri ile
Cat6 kablolama yapisi Gzerinden kurulmus olan yerel ag yapisi ile hizmet verilmektedir. Kullanicilar
100 Mbps erisim hizi ile yerel aga baglanmaktadir. Network giivenligi, yedekli yapida calisan firewall
sistemi ve merkezi anti virls yazihmlar saglanmaktadir. Ayrica, son kullanici glivenlik duvari
yazilimlari ve network denetleme cihazlari bulunmaktadir.

Bakanligimizin bilisim kaynaklari asagida verilmistir.

Tablo 4: Bilisim Kaynaklari

S : 2009 Yih Cihaz
Donanim ve Yazilimin Cinsi 2008 Yih Cihaz Sayisi sayisi

Firewall 2 2
Anti Spam Yazilimi 1 1
Giivenlik
Anti Virls Yazilmi 1 1
NAC 1 1
Router 1 1
Switch 18 22
Veri iletisimve | Modem 1 1
Ag Yonetimi Access Point 13 13
Wireless Bridge 1 1
Kesintisiz Gli¢ Kaynagi 3 3
Web Sunucu 1 1
Etki Alani Yonetim Sunucusu 2 2
Ag Erisim Yonetim Sunucusu - 2
Sunucu Anti Virij's Yénetim Sunucusu 2 2
Hizmetleri Elektronik Posta Sunucusu 2 2
Guincellestirme Sunucusu 1 1
Merkezi Yonetim Sunucusu - 1
Uygulama Sunucusu 2 3
Yedekleme Sunucusu - 1
Veri Tabani Veri Tabani Sunucusu 2
Yoénetimi Yedekleme Sistemi 3
Masalisti Bilgisayar 472 520
Dizlistu Bilgisayar 45 55
Yazicl 260 295
Son Kullanici Tarayicl 4 34
Faks 15 15
Projeksiyon Cihazi 6 6
Fotokopi Makinesi 15 45

1.3.d- insan Kaynaklari

Bakanhgimiz hizmetleri 2009 yili sonu itibari ile, 713’0 kadrolu ve 209'u gegici gorevli olmak lizere
toplam 922 personel ile yurutiilmektedir.
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Personellimizin hizmet verdikleri birimlere ve siniflara gore dagilimi ile hizmet yili, yas ve 6grenim

durumlarina goére dagihimlari asagida verilmistir.

Tablo 5: istihdam Sekline Gére Personel Durumu

SINIFLAR GECiCi GOREVLI
4
<
& Z s
) wh
o S = N 3
UNITELER 5 o z e
a 4 S -
s = 5 2
2 E o (C]
o
2 2
o
>
X
MUSTESARLIK 8 8 1 |7 0 7
OZEL KALEM MUDURLUGU 2 1 3 3 5 9 |48 62 65
BAKANLIK MUSAVIRLiGi 11 11 11 0 11
TEFTi$ KURULU BASKANLIGI 25 1 26 1 25 1 1 2 27
PERSONEL DAIRESi BASKANLIGI 31 1 32 1 |31 1 2 2 5 36
HUKUK MUSAVIRLIGI 19 2 21 21 1 4 1 6 27
BiK DAIRESiI BASKANLIGI 17 3 1 21 1 20 1 1 21
DIS iLiSKILER DAIRESi BASKANLIGI 21 2 3 26 26 1 2 5 8 34
BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUS. 11 11 1 10 3 1 4 8 18
STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 42 18 1 61 4 57 3 2 1 6 63
ENERIJi iSLERI GENEL MUDURLUGU 49 1 48 1 99 3 96 1 [ 12 | 6 29 125
MADEN iSLERi GENEL MUDURLUGU 117 142 6 265 3 262 |13 |17 | 8 38 300
AVRUPA BiRLiGi KOOR. DAI. BSK. 11 8 1 20 2 18 1 1 19
TRANSIT PET. BORU HAT. DAI.BSK. 4 7 11 11 1 4 5 16
iDARi VE MALI iSLER DAI. BSK. 91 19 4 4 118 3 115 |1 37 38 153
DOLU KADRO TOPLAM 459 |11 | 242 |4 |17 | 733 20 | 713 | 39 |52 | 118 | 209 922
BOS KADRO TOPLAM 293 28 2 10 | 333
TOPLAM KADRO 763 270 |6 | 27 | 1066
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Sekil 2. Personelinin Hizmet Yili
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Sekil 4. Personelinin Ogrenim Durumu
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1.4- SUNULAN HIiZMETLER

l.4.a- Ana Hizmet Birimleri

Eneriji isleri Genel Miidiirligi

Enerji kaynaklarinin ve tesislerinin envanterini tutmak,

Enerji kaynaklarinin Gretim, iletim ve dagitim tesislerinin milli menfaatlere ve modern
teknolojiye en uygun sekilde kurulmalari ve isletilmeleri igin gerekli tedbirleri almak ve
aldirtmak,

Enerji kaynaklarinin arastirilmasi, gelistirilmesi, kontroll, korunmasi ve enerji tasarrufu ile
ilgili calismalari tegvik ve koordine etmek,

Enerji Giretimi ve tiketiminden kaynaklanan cevre sorunlarinin azaltilmasi konusunda ulusal
ve uluslararasi boyutlarda ¢alismalar yapmak, yapiimasini tesvik etmek,

Elektrik Gretim santralleri, eneriji iletim ve dagitim tesisi projelerini ylrurlikteki ydonetmelikler
dogrultusunda incelemek ve uygun gorildigu takdirde onaylamak,

Onaylanan projeler dogrultusunda kurulan tesislerin ticari isletmeye acilmasina yonelik
gecici/kesin kabul islemlerini yapmak,

Klresel isinma-iklim degisikligi konularinin enerji sektéri ve dogal kaynaklara etkilerine iliskin
diinyadaki gelismeleri takip etmek, UNFCCC kapsaminda yiritilen faaliyetlere katilmak ve
Bakanligimizi ilgilendiren hususlarda rapor ve dokiiman hazirlanmasini saglamak, ulusal
kalkinma planlarina entegre edilmesi konusunda ¢alismalar yapmak,
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= Enerji alaninda Ulke icinde ve disindaki teknolojik gelismeleri ve AR-GE faaliyetlerini izlemek,
Ulke sartlarina en uygun teknolojilerin uygulamaya gecirilmesinin tesvik edilmesini saglamak,
ulusal AR-GE faaliyetlerini takip etmek ve sonuglarinin ilgili mercilere iletilmesini saglamak,

* Ulkemizin yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ile ilgili calismalar yapilmasini,
yenilenebilir kaynaklarin gelisimini ve kullanimini tesvik edici faaliyetlerde bulunulmasini
saglamak,

=  Tim sektorlerde enerji tasarrufu konusunda bilinglendirme calismalari yapilmasini saglamak,
ayrica enerji tasarrufu saglayici ve 6zendirici dnlem ve tesvikleri kapsayan yasa, yonetmelik
vb. ¢alismalarin hazirlanmasina katkida bulunmak,

= Enerji Uretim tesisleri ile ilgili hazirlanan CED raporlarina iliskin olarak inceleme-
degerlendirme ve komisyon toplantilarina gorus bildirilmesini saglamak,

* OECD/IEA gruplari, Uzun Dénem isbirligi Grubu, Enerji Arastirma ve Teknoloji Komitesi,
Giineydogu Avrupa Eneriji calismalari, ICHET, KEIT, EiT faaliyetlerine katilim ve bu faaliyetlerin
gerektirdigi calismalarin yapilmasini saglamak,

= Elektrik enerjisi sektoriindeki yeniden yapilanma ¢alismalari kapsaminda ilgili Diinya Bankasi
projelerini ylritmek,

* AB miizakere calismalarina katilmak, KEIT ve Avrupa—Akdeniz Eneriji isbirligi faaliyetlerine
katilmak, OECD, IEA, EEA, UNFCCC, AB ve diger kuruluslar bilinyesinde yuritilen enerji cevre
iliskisinin kuruldugu calismalari takip etmek, bu alandaki muizakereleri Bakanlhk adina
ylriatmek,

= Yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik enerjisi  Gretimi amagh  kullaniminin
yayginlastiriimasi, bu kaynaklarin glvenilir, ekonomik ve kaliteli bicimde ekonomiye
kazandiriimasi, kaynak cesitliliginin artirilmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, atiklarin
degerlendirilmesi, ¢cevrenin korunmasi ve bu amaclarin gergeklestiriimesinde ihtiya¢ duyulan
imalat sektoriinlin gelistirilmesini saglayici calismalar yiritmek.

Maden isleri Genel Midiirliigii

= Maden haklari ile ilgili ruhsatlari vermek ve bu ruhsat sahalarindaki madencilik faaliyetlerini
takip etmek,

= Madenlerin aranmasini ve lretimini tesvik etmek amaciyla, mali olanaklar getirici, arama ve
Uretimle ilgili faaliyetleri destekleyici tedbirler almak,

= Madencilik faaliyetlerinin Glke ihtiyaclari, yarar, giivenligi ve gelisen teknoloji dogrultusunda
ylritilmesini saglayacak tedbirleri almak ve tesvik icin gerekli 6nerilerde bulunmak,

= Faaliyetlerin is glivenligi ve isci sagligi ilkelerine uygun ylritilmesini takip etmek,

= Madencilik faaliyetlerini cevre ve kaynak koruma ilkesine uygun olarak ylratmek, ilgili
kuruluslar ile isbirligi icinde izlemek ve gerekli tedbirleri almak,
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= Maden kaynaklarinin (ilke menfaatlerine en uygun sekilde degerlendirilmesi icin gerekli
arama, Uretim, stoklama ve pazarlama politikalarinin esaslarini tespit etmek,

= (lke ve diinya madencilik faaliyetlerini takip etmek, bilgileri derlemek, degerlendirmek ve
yayinlamak,

=  Maden sicilini tutmak, madenlerin genel envanterini yapmak.
Bagh ve ilgili Kuruluslar Dairesi Bagskanhgi

= Bagh ve ilgili kuruluslarimizin faaliyetlerini izlemek, bunlarin kanun tiiziik ve yénetmeliklere
uygun olarak yiritilmesini gozetmek,

=  Bagh ve ilgili kuruluslarin faaliyetlerinin plan, program, ilke ve hedeflere uygun olarak
yuratilmesi icin gerekli calismalari yapmak,

= Bagh ve ilgili kuruluslarimizin; Basbakanlik, bakanliklar, diger kuruluslar ve birbirleri ile olan
iliskilerini koordine etmek,

= Bagh ve ilgili kuruluslarimizi iktisadi, mali, idari, hukuki ve teknik yénden sirekli gbzetim ve
denetim altinda bulunduran Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu Baskanhgi tarafindan
hazirlanan raporlara iliskin TBMM KiT Alt ve Ust Komisyon toplantilarina katilmak ve ilgililerin
katilimini saglamak,

= Bagh ve ilgili kuruluslarimizin mevzuat geregi almak zorunda olduklari izin ve olur islemlerini
dizenlemek,

= Bagh ve ilgili kuruluslarimizin amag ve faaliyetlerinin yer aldigi ve yillik olarak ¢ikarilan “Mavi
Kitap”1 hazirlamak,

=  Bagh ve ilgili kuruluslarimizin “Haftalik Faaliyet Raporlar”’ni diizenleyerek ilgili birime
gondermek.

Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

= AB enerji miktesebatinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve Tiirk mevzuati ile karsilastiriimasi
islemlerini ylritmek,

* Ulusal Program ve ilerleme Raporlarina yonelik katkilarin hazirlanmasi konularinda
koordinasyon ve slipervizyon saglamak,

= Tirkiye ile AB arasindaki Mali isbirligi Programlari cercevesinde, ilgili kurumlar ile esgiidiim
icerisinde Bakanligimiz ile bagh ve ilgili kuruluslarinin proje 6nerilerinin gelistirilmesi/
olusturulmasi, projelerin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi faaliyetlerini ylritmek,

= AB miuzakere slirecinde gerceklestirilen tarama toplantilari basta olmak lGizere, Glimriik Birligi
cercevesinde olusturulan alt komiteler ve benzeri AB makamlari ile gergeklestirilen
toplantilarin koordinasyonu, yonlendirilmesi ve izlenmesini saglamak,
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= AB miktesebatinin Ustlenilmesi sirecinde farkh bakanliklarin fonksiyonel gérev alanlari
cercevesinde gerceklestirilen uyum calismalarinin enerji sektori agisindan takibini yapmak ve
s6z konusu ¢alismalara Bakanhgimiz ile bagh ve ilgili kuruluslari adina katki saglamak,

=  AB makamlariile gergeklestirilen yazismalarin takibini gerceklestirmek.
Dis iliskiler Dairesi Baskanlig

= Cok tarafli iliskilere ait konularda gorevli kuruluslarla siirekli temas halinde bulunmak, bunlar
arasinda koordinasyonu saglamak,

= Cok tarafl iliskilerde ortaya cikan meseleler hakkinda inceleme ve arastirmalar yapmak ve
yaptirmak, bunlari degerlendirmek,

= Bakanligin koordinatorliginde gorevleri ile ilgili konularda teskil eden kurullara sekretarya
hizmeti yapmak,

=  Bakanligin, bagh ve ilgili kuruluslarinin uluslararasi iliskilerini dlzenleyip ylritmek,
koordinasyonu saglamak,

= Bakan, Mustesar ve Yardimcilarinin ikili gériismelerinin koordinasyonunu saglamak,
= kili iliskiler kapsaminda tilkeler arasinda Enerji Calisma Grubu Toplantilarini yiiriitmek,

= Diger bakanliklarca organize edilen ikili ekonomik komisyon toplantilari ve istisarelerine
katilmak,

= Bakanligimiz ile bagh ve ilgili kuruluslarinin faaliyet konulari ile ilgili uluslararasi yurt igi ve
yurt disi konferans kongre ve toplantilara katilim ile ilgili koordinasyonu saglamak,

=  Bakanlik Makaminin katilacagi toplantilar icin gerekli islemleri ve diizenlemeleri yapmak,

= Bakanlik ile bagh ve ilgili kuruluslari personelinin Bakanlar Kurulu Karari veya Bakan Onayi ile
gerceklestirecekleri yurt disi gecici gorevlerle ilgili prosediirii yerine getirmek.

Transit Petrol Boru Hatlari Dairesi Bagkanligi

= Hazar Bolgesi, Orta Dogu ve Orta Asya’nin zengin enerji kaynaklari ile Avrupa ve Diinyadaki
tuketici pazarlari arasinda glvenilir, istikrarli, ekonomik ve ¢evreye uyumlu bir enerji koprisu
ve terminali olma hedefi dogrultusunda transit gegisli petrol ve dogalgaz projeleri ve
stratejileri belirlemek ve projelerin etkin yirutiilebilmesi icin gerekli faaliyetlerde bulunmak,

= Uluslararasi transit petrol gecis projelerinin her asamasinda teknik, hukuki, idari ve mali
konulardaki hizmetlerin gerceklestirilmesi icin hizmet satin alinmasini saglamak,

= Uluslararasi tahkime gidilmesi durumunda tahkim davalarini takip etmek,

22



= Uluslararasi transit petrol gecis proje anlasmalari uyarinca yatirimciya saglanmasi 6ngorilen
tiim haklar, ruhsatlar, vizeler, izinler, sertifikalar, yetkilendirmeler, kabuller ve onaylar ile ilgili
gerekli islemleri yuritmek,

= Uluslararasi transit petrol gecis proje anlasmalarinin hiikiimleri ile uyum saglamak amaciyla
gerekli hukuki diizenlemelerin yapilmasi icin dnerilerde bulunmak ve ¢alismalar yapmak,

= Uluslararasi transit petrol gegis projeleri kapsamindaki kamulastirma bedeli, teminat
bedelleri ve transit gegis Ucretlerinin tahsili ile ilgili islemleri yiritmek,

= Uluslararasi transit petrol gecis projeleri ile ilgili sigortalama islemlerini ytritmek.
I.4.b- Danisma ve Denetim Birimleri:
Strateji Gelistirme Bagkanhgi

= Bakanligin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak
Uzere gerekli ¢calismalari yapmak,

= Bakanligin stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek,

= Bakanligin gbrev alanina giren konularda performans ve verimliligi arttiracak yonde
¢alismalar yapmak, yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

= Ulusal ve uluslararasi 6lcekte enerji piyasalarini izlemek, degerlendirmek ve uluslararasi
kuruluslarla temaslarda bulunmak,

* |darenin faaliyet raporunu hazirlamak,

= Optimum elektrik Gretimi planlamasi ¢alismalarina istirak etmek, bagh ve ilgili kuruluslarin
yatirim ve finansman tekliflerinin eneriji plan ve politikalarina uyumunu saglamak,

= Bakanligin bilisim politikalarini belirlemek ve uygulanmasini saglamak,

= ERP sistemleri ile Bakanlik bagl ve ilgili kuruluslari arasinda iletisim ve bilgi paylasimini
saglamak,

= Tirk Standartlari Enstitlisii Bagkanligi tarafindan hazirlanan standart tasarilarina iliskin goris
bildirmek,

=  GAP koordinasyon toplantilarina katilmak, Bakanhgimizin gérevleri kapsamindaki ¢alismalari
koordine ve takip etmek,

= Cumhurbaskanhginca takip edilen projeler ile ilgili raporu hazirlamak ve ilgili Makama
sunulmasini saglamak,

=  Milletvekillerinin, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani tarafindan cevaplandirilmasi istegi ile
TBMM Baskanligina verdikleri yazili, s6zIi soru 6nergeleri ve Meclis arastirma o6nergelerinin
cevaplandiriimasiyla ilgili calismalari yapmak, bu konuda isbirligi ve koordinasyonu saglamak,
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= Bakanligin performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuclarinin konsolide
edilmesi galismalarini yiritmek,

* izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren Bakanlik biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve Bakanlk faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

= Bitce ilke ve esaslari g¢ergevesinde, ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet
gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere génderilmesini saglamak,

= Bitce islemlerini gerceklestirmek, kayitlarini tutmak, blitce uygulama sonuglarina iliskin
verileri toplamak, degerlendirmek ve bitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

= Bakanlik gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini ylritmek,

=  Bakanligin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

= Yatinm programi hazrlklarini koordine etmek, sonuclarini izlemek ve yilik yatirim
degerlendirme raporunu hazirlamak,

= Bagh ve ilgili kuruluslarin yilhik yatirnm ve finansman programi tasarilarini DPT ve Hazine
Mustesarliklarina iletmek, program goriismelerine katilmak,

= Bagh ve ilgili kuruluslarin isletme programlarinin ve yatirimlarinin alt detay onaylari ile yil igi
revizyonlarini yapmak,

* ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda
calismalar yapmak,

* ¢ ve dis denetim raporlarini incelemek ve geregini yerine getirmek,

* |darenin faaliyetlerini stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunluk agisindan
izlemek ve degerlendirmek,

= Bakanligin, diger bakanliklar nezdinde takibini gereken mali is ve islemlerini yiritmek ve
sonuglandirmak,

*  On mali kontrol faaliyetini yiiritmek.
Teftis Kurulu Bagkanhgi

=  Bakanlik Merkez Teskilati ile Bakanlk bagh ve ilgili kuruluslarinin her tirli faaliyet ve islemleri
ile ilgili olarak teftis, inceleme ve sorusturma islerini yiritmek,

= Bakanligin amaglarini daha iyi gerceklestirmek, mevzuata, plan ve programlara uygun
calismasini temin etmek amaciyla gerekli teklifleri hazirlamak ve Bakana sunmak.

Hukuk Miisavirligi
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Bakanlik birimlerinden sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, cezai sonucglar doguracak
islemler hakkinda goris bildirmek,

Bakanligin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari énleyici hukuki tedbirleri zamaninda
almak, anlagsma ve sdzlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak,

4353 sayili Kanun hikimlerine gore adli ve idari davalarda gerekli bilgileri hazirlamak
ve Hazineyi ilgilendirmeyen idari davalarda Bakanlgi temsil etmek,

Bakanligin amaclarini daha iyi gerceklestirmek, mevzuat, plan ve programa uygun
calismasini temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamak ve Bakana
sunmak,

Bakanlik bagi ve ilgili kuruluslari tarafindan hazirlanan, diger bakanliklardan veya
Basbakanliktan gonderilen kanun, tlzik ve yonetmelik tasarilarini hukuki agidan
inceleyerek gorisler bildirmek.

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Bakanligimiz faaliyetlerini basin yayin organlari araciligi ile kamuoyuna zamaninda ve dogru
olarak aktarmak, kamuoyunu bilinglendirmek ve kamuoyu denetimi saglamak,

Toplantilar, basin toplantilari, seminerler, 6zel giinlerdeki kutlamalar, basin agiklamalar gibi
aktiviteler diizenlemek, bunlar ile ilgili duyurular yapmak,

Medya kuruluslar ile koordinasyon saglamak, bu kuruluslardan Bakanligimiza yoneltilen
sorularin cevaplarini ilgili birim ya da kuruluslardan almak ve ilgili medya kuruluslarina
gondermek,

Bakanimizin tim seyahatlerinin organizasyonu ve takibini yapmak,
Vatandaslarin dilek, istek ve sikayetlerinin cevaplandiriimasini koordine etmek,
Vatandagslar tarafindan bilgi edinme hakkinin kullanilmasini kolaylastiracak 6nlemleri almak,

BIMER’e ve Bakanlik Merkez Tegkilati ile bagh, ilgili ve iliskili kuruluslarina yapilan
basvurularla ilgili bilgileri iceren yillik raporlar dizenleyerek Bilgi Edinme Degerlendirme
Kuruluna gondermek,

Bakanlk Merkez Teskilati, bagl, ilgili ve iliskili kuruluglarina BIMER araciligi ile génderilen
miuracaatlarin takip ve koordinasyonunu saglamak.

l.4.c- Yardimci Hizmet Birimleri:

Personel Dairesi Bagkanhgi

Bakanligin insan glict planlamasi ve personel politikasi ile ilgili calismalari yapmak, personel
sisteminin gelistirilmesiyle ilgili tekliflerde bulunmak,
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Bakanlik personelinin atama, 6zliik, emeklilik islemleri ile ilgili islemleri yapmak,

Egitim planini hazirlamak, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

Bakanlik personeline ait sicil islemlerini takip etmek,
Bakanlik personelinin kademe ve derece onaylarini hazirlamak, takip etmek,

Bakanlik personelinin 6zliik dosyalarini muhafaza etmek, her tirli degisikligi dosyalara
islemek,

Bakanlik Merkez Teskilati ve bagli, ilgili kuruluslarinin personel ile ilgili tekliflerini Bakanlik
Makami onayina sunmak,

Bagh ve ilgili kurulus Ust diizey yoneticileri hakkinda kurumlardan gelen ve atama yetkisi
Bakana ait olan teklifleri onaya sunmak,

Disiplin kurullarina dosya hazirlamak,

Personelin izin ve raporlarini takip etmek ve dosyalarina islemek.

idari ve Mali isler Dairesi Baskanhigi

Bakanlik icin gerekli arag, gerec ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiritmek,

ihtiya¢ duyulan bina ve arazinin kiralanma, satin alma islemlerini yiiriitmek,

Bakanhgin mali islerle ilgili hizmetlerini yuritmek,

Temizlik, aydinlatma, i1sitma, bakim, onarim ve tasima hizmetlerini yapmak,

Sosyal tesislerin kurulmasi ve yonetimi ile ilgili hizmetleri diizenlemek ve yiuritmek,

Bakanlik personelinin ve ailelerinin saglik hizmetlerinden yararlanmalarini saglamak,

Bakanliga gelen yazi ve mesajlardan gerekenlerin Bakan veya Mistesara sunulmasini

saglamak,

Bakan ve Mistesarin direktif ve emirlerini ilgililere duyurmak ve islemlerini takip etmek,

Bakanhgin i¢ ve dis protokol hizmetlerini ylritmek,

Bakanligi ilgilendiren toplanti, brifing ve goriismeleri diizenlemek, bunlara ait dnemli not ve

tutanaklari tutmak ve yaymak,

Genel evrak, arsiv ve haber merkezinin hizmet ve faaliyetlerini diizenlemek ve yiritmek,
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Ayrica, 17 Haziran 2009 tarihli ve 27261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 5092
sayill “Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile 108 sayili
“Savunma Sekreterlikleri” kurulmasina dair Kanunun yurirlikten kaldirilmis olmasi nedeni ile 3046
saylll Kanun ile 3154 sayilh Bakanligimiz Kurulus Kanunundaki Savunma Sekreterliginin Faaliyetleri
olan “Sivil Savunma ve Seferberlik Hizmetleri”ni planlama ve ylritme goérevleri, 26 Haziran 2009 tarih
ve 236 sayilli Bakan Olur’u ile idari ve Mali isler Dairesi Baskanligi biinyesinde vyiritilmeye

baslanmistir. Buna gore;

= Topyekiin savunma ve milli seferberlik hizmet, gorev ve yukimluliklerine ait plan ve diger
cahsmalarin ilgili kanun, yonetmelik, talimat ve Seferberlik ve Savas Hali Hazirliklari

Direktifine gbre hazirlanmasini saglamak, kontrol ve koordine etmek,

= Seferberlik ve savas hali planlamasiyla ilgili milli ve NATO tatbikatlarinin geregince

planlamasini ve ylratialmesini Bakanlik icinde diizenlemek,

= Basbakanlik Milli Alarm Sisteminin uygulanmasina iliskin olarak Milli Alarm Sistemi

Yonergesini hazirlamak ve bu yonergenin gerektirdigi dnlemleri almak ve ylritmek,

=  Kurumlarin Koruyucu Guvenlik hizmetlerini planlamak, ilgili birimler arasinda isbirligini

saglamak ve kontrol etmek,

= Sivil savunma hizmetlerini ilgili mevzuat, Seferberlik ve Savas Hali Hazirliklari Direktifi ve
Basbakanlik Afet ve Acil Yonetim Baskanliginin emir, direktif ve kararlari dogrultusunda

yuritmek,

* Bakanligimiz Seferberlik ve Savas Hali Genel Planini hazirlamak, Petrol ve Petrol Uriinleri Ozel

Plani ile Dogalgaz Ozel Planinin hazirlanmasini koordine etmek,

=  Kuruluslarin Seferberlik ve Savas Hazirliklari Planlama ve Koordinasyon Kurulunun

cahismalarini ve her tirli yazi islerini hazirlamak ve yiritilmesini saglamak.

Ozel Kalem Midiirligii
=  Bakanin resmi ve 0zel yazismalarini ylritmek,
= Bakanin her tirlii protokol ve toren islerini yliritmek ve diizenlemek,

= Bakanin ziyaret, davet, karsilama, ugurlama, agirlama, milli ve dini bayram hizmetlerini
diizenlemek, yiritmek ve diger kuruluslarla koordine etmek,

= Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.
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1.5- YONETiIM VE iC KONTROL SISTEMI

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 55 inci maddesi geregince; Bakanligimizda, ig
kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi amaciyla, Bakanlhigimiz
Merkez  Tesgkilati  birim  yoneticilerinden olusan 28  kisilik  bir grubun  katilimiyla
Ankara/Kizilcahamam’da 27- 28 Mart 2009 tarihlerinde “i¢ Kontrol Sistemi Uygulamal Egitim
Semineri” diizenlenmis ve bu seminerde, Kamu i¢ Kontrol Standartlari ¢cercevesinde mevcut durum
degerlendirmesi yapilarak Bakanligimizin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yulratilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve glivenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere Strateji Gelistirme Bagkanhgi
koordinatérliigiinde Bakanligimiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanmistir. iki yillik
olarak hazirlanan Uyum Eylem Plani 30.06.2009 tarihli Ust Yénetici Oluru ile yirirlige konulmus olup
Planda ongoriilen eylemlere yonelik ¢alismalar yiritilmektedir.

Bu kapsamda, Bakanligimiz i¢c Kontrol Eylem Plani ile ilgili olarak sorumlu birimlerimizin ¢alismalarina
iliskin yaptiklari islemlerle ilgili Degerlendirme Raporu dizenlenmis ve s6z konusu rapor
Bakanligimizin tim birimlerine gdnderilmistir.
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BOLUM II: AMAC VE HEDEFLER

Enerji Arz Giivenligi

Yerli kaynaklara oncelik verilmek sureti ile kaynak cesitlendirmesini saglamak
= Yenilenebilir enerji kaynaklarinin enerji arzi igindeki payini arttirmak
=  Enerji verimliligini arttirmak

= Serbest piyasa kosullarina tam islerlik kazandirmak ve yatirrm ortaminin iyilesmesini
saglamak

= Petrol ve dogalgaz alanlarinda kaynak cesitliligini saglamak ve ithalattan kaynaklanan riskleri
azaltacak tedbirleri almak

Ulkemizin Enerji Alaninda Bélgesel ve Kiiresel Etkinligi

= Jeostratejik konumumuzu etkin kullanarak, enerji alaninda boélgesel isbirligi surecleri
cercevesinde (ilkemizi enerji koridoru ve terminali haline getirmek

Cevre

= Enerji ve tabii kaynaklar alanlarindaki faaliyetlerin cevreye olan olumsuz etkilerini en aza
indirmek

Tabii Kaynaklar
= Tabii kaynaklarimizin tilke ekonomisine katkisini artirmak

=  Endustriyel hammadde, metal ve metal disi madenlerimizin lretimlerini artirarak yurt iginde
degerlendirilmesini saglamak

Kurumsal
e Enerji ve tabii kaynaklarin yonetiminde etkinligi artirmak

e Enerji ve tabii kaynaklar alanlarinda yenilikgiligin dnciist ve destekleyicisi olmak
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BOLUM IllI: TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Enerji ve tabii kaynaklar politikamizin ana 6gelerini;
= Maliyet, zaman ve miktar yonlerinden enerjinin tiiketiciler igin erisilebilir olmasi,
= Serbest piyasa uygulamalari icinde kamu ve 6zel kesim imkanlarinin harekete gecirilmesi,
=  Disa bagimhhgin azaltiimasi,
=  Enerji alaninda ilkemizin bolgesel ve kiiresel etkinliginin artiriimasi,
= Tabii kaynaklarimizin tlkemizin ekonomik gelismesi icin en iyi sekilde degerlendirilmesi,

=  Enerji ve tabii kaynaklarin Gretiminde ve kullaniminda ¢evre lzerindeki olumsuz etkilerin en
aza indirilmesi

olusturmaktadir.

Yukarida ifade edilen politika ve onceliklere ulasma noktasinda; Bakanligimiz verimlilik, iletisim,
koordinasyon ve isbirligine nem veren bir yonetim anlayisini esas almaktadir.
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BOLUM IV: FAALIYETLERE iLISKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

IV.1- MALI BiLGILER

Bakanligimiz 2009 yil bitgesinin ilk alti aylik uygulama sonugclari 2009 yili Temmuz ay! icerisinde
kamuoyuna aciklanmistir. 2009 yili bltcesinin tamamina iliskin uygulama sonugclari asagida tablo
olarak verilmektedir.

Tablo 6: 2009 Yih Bitce Uygulama Sonuglari

BAKANLIK 120.743.700 | 167.157.650 25.426.645 | 262.474.705 237.063.898 90,32 25.410.807
MERKEZ

BOREN 7.015.000 0 0 7.015.000 6.245.000 89,02 770.000
MTA 220.802.000 0 150.000 | 220.652.000 93.118.400 42,20 127.533.600
TAEK 73.169.000 700.000 0 73.869.000 51.831.267 70,17 22.037.733
EIEI 43.890.000 100.000 0 43.990.000 21.780.000 49,51 22.210.000
BAGLI 344.876.000 800.000 150.000 | 345.526.000 172.974.667 50,06 172.551.333
KURULUSLAR

TOPLAMI

GENEL TOPLAM | 465.619.700 | 167.957.650 25.576.645 | 608.000.705 410.038.565 67,44 197.962.140

Tablo 6 Bakanhgimiz 2009 yili bitce uygulama sonugclarini géstermektedir. S6z konusu tabloda da
gorildiigu tizere; BOREN, MTA, TAEK ve EiEi’ye yapilacak Hazine yardimlari Bakanligimiz biitcesinde
yer almakta ve minferiden aylik olarak serbest birakilarak ilgili kurumlara aktarilmaktadir.

2009 yih Merkezi Yonetim Bltgesi icinde Bakanhgimiza 467.411.000 TL baslangic 6denegi tahsis
edilmis, ancak; Blitce Kanununun 12 nci maddesinin 3 (ncl bendi geregi Mal ve Hizmet Alimlari
tertibinde %10 kesinti yapilmis olup, baslangi¢c 6denegi 465.619.700 TL olarak belirlenmistir. Yil iginde
eklenen 167.957.650 TL ve dislilen 25.576.645 TL ile Bakanhgimiz toplam 6denegi 608.000.705 TL
olmustur.

Bakanhgimiz biitgesine 2009 yilinda ilave edilen 167.957.650 TL'lik 6denegin 14.014.000 TL’si 3096
saylll Kanun cercevesinde tesis edilen Birecik Baraji ve HES projesine iliskin olarak miilga Elektrik
Enerjisi Fonu ile Birecik Baraji ve Hidroelektrik Santrali Tesis ve isletme A.S. arasinda yapilan Fon
Anlasmasi (Koépri Kredi Anlasmasi) uyarinca kamulastirma édemelerine, 127.540.000 TL’si ANDAS
tarafindan ICC nezdinde agilan uluslararasi tahkim davasi ile ilgili olarak hakem heyetinin vermis
oldugu nihai karara istinaden yapilan 6demeye, 22.743.765 TL'si tahkim davalarinin avukatlik
Ucretlerine ve 2.859.885 TL'si personel giderleri, mal ve hizmet alimlari ve yatirimlar tertibindeki
ihtiyaclar icin yapilan 6demelere kullaniimistir. Geriye kalan 800.000 TL 6denegin 700.000 TL'lik kismi
TAEK tarafindan ve 100.000 TL’lik kismi ise EiEi tarafindan kullanilmistir.
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2009 yilinda Bakanligimiz toplam harcamasi 410.038.564 TL olarak gergeklesmistir. Toplam
harcamalar icinde Bakanlik Merkez Teskilati birimlerinin harcamasi %57,82, MTA’nin harcamasi
%22,71, TAEK’in harcamasi %12,64, EiEi'nin harcamasi %5,31 ve BOREN’in harcamasi %1,52 olarak
gerceklesmistir. Tahsis edilen bultcenin gerceklestiriime orani ise Bakanlik Merkez Teskilatinda
%90,32 diizeyindedir.

Tablo 7: Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirmaya Gore Gider icmali’
Fonksiyonel Kodu

01 . 602 03 | 0
Ekonomik
Aciklama
Kodu § Genel Kamu

Hizmetleri

Kamu Diizeni
Ve Giivenlik
Hizmetleri

Ekonomik isler
Ve Hizmetler

Savunma
Hizmetleri

01 PERSONEL GIDERLERI 5.431.210 189.433 11.886.624 17.507.267
SOSYAL GUV. KUR. DEVLET PRiMi

02 GIDERLERI 694.758 38.430 1.446.232 2.179.420
MAL VE HIZMET ALIMI VE

03 GIDERLERI 4.411.142 34.804 316.308 163.132.190 167.894.444

05 CARI TRANSFERLER 105.670.667 5.375.088 111.045.755

06 SERMAYE GIDERLERI 547.320 22.105.873 22.653.193

07 SERMAYE TRANSFERLERI 67.304.000 67.304.000

08 BORC VERME 21.454.485 21.454.485
TOPLAM 184.059.097 262.667 316.308 225.400.492 410.038.564

Tablo 7’de Bakanhgimiz Merkez Teskilati birimlerinin harcamalari fonksiyonel ve ekonomik dagilim
olarak gosterilmistir. Tabloda gorilecegi lzere Bakanligimiz harcamalari 4 fonksiyona tahsis
edilmistir.

2009 yili toplam harcamasi 410.038.564 TL olup, bunun fonksiyonel siniflandirmada %54,97’si
Ekonomik isler ve Hizmetler, %0,08’i Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri, %44,88’i Genel Kamu
Hizmetleri ve %0,07’si de Savunma Hizmetleri harcamasi olarak gerceklesmistir.

Ayrica, ekonomik siniflandirma olarak da Personel Giderleri %4,27, Sosyal Givenlik Kurumlarina
Devlet Pirim Giderleri %0,53, Mal ve Hizmet Alim Giderleri %40,95, Cari Transferler %27,08, Sermaye
Giderleri %5,53, Sermaye Transferleri %16,41 ve Bor¢ Verme Giderleri %5,23 olarak gergeklesmistir.

Bakanligimiz 2009 yili faaliyetleri ve mali islemlerine iliskin dis denetim heniiz yapiimamistir.

! Fonksiyonel siniflandirmaya gére 05 kodlu Cevre Koruma Hizmetleri, 06 kodlu iskan ve Toplum Refahi
Hizmetleri, 07 kodlu Saglik Hizmetleri, 08 kodlu Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri, 09 kodlu Egitim Hizmetleri
ve 10 kodlu Sosyal Givenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri’'nde Bakanhgimiz harcamasi bulunmadigindan tabloda
yer verilmemistir.
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1V.2- 2009 YILI FAALIYET BiLGILERI

Bu bélimde Bakanlhigimizin (Merkez Teskilati) 2009 yilindaki 6nemli faaliyetlerine yer verilmistir.
IV.2.a- Stratejik Planlama Calismalari

= 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi ile getirilen
yukimlaluk geregince, Bakanligimiz 2010-2014 dénemini kapsayan stratejik plani hazirlama
calismalari, 2009 yilinda da Hazirlik Programinda belirlenen is Akis Takvimi dogrultusunda
Strateji Gelistirme Baskanhgi koordinasyonunda yurittlmuastar.

= Bakanligimiz 2010-2014 Dénemi Stratejik Plan Taslagl Gzerindeki son ¢alismalar 2009 vyili
icerisinde tamamlanmis ve DPT tarafindan yapilan degerlendirme sonrasinda Bakanlgimiz
Stratejik Plani revize edilerek 25 Subat 2010 tarihinde Bakanlik Makaminca onaylanmis ve
Mart 2010’da yayinlanmistir. Bakanhgimiz Stratejik Plani, 15 Nisan 2010’da gergeklestirilen
tanitim toplantisinda Sn. Bakanimiz tarafindan kamuoyuna sunulmustur.

= 2009 yili icinde bagli ve ilgili kuruluslarimizdan EUAS, BOTAS, TKi, TEMSAN, TTK, TETAS, TPAO,
ve TEIAS stratejik planlari, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan Bakanhigimiz politikalari ve
stratejik plani ile uyumu yoniinden incelenerek degerlendirilmis, gelistiriimeleri igin
dnerilerde bulunulmustur. Ayrica, bagh kuruluslarimizdan MTA ve ilgili kuruluslarimizdan ETi
MADEN'in stratejik planlari Bakanlik Makaminca onaylanarak yurirlige konulmustur.

IV.2.b- Mevzuat Gelistirme Calismalari

= 2009 yil igerisinde; 4628 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu Degisiklik Tasarisi Taslagi, 4646 sayili
Dogalgaz Piyasasi Kanunu Degisiklik Tasarisi Taslagl ve 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanunu
Degisiklik Tasarisi Taslagi tizerinde gahlisiimistir.

= 3213 sayih Maden Kanunu Degisikligi Tasarisi Taslagi 2009 yili igerisinde tamamlanarak
Basbakanliga gonderilmistir.

IV.2.c- Uluslararasi ishirligi Projeleri

= Irak-Tiirkiye Ham Petrol Boru Hatti: Irak’in Kerkiik ve diger liretim sahalarinda lretilen ham
petroliin Ceyhan (Yumurtalik) Deniz Terminaline ulastirilmasi amaciyla insa edilmis olan
hattan 2009 yilinda 23,3 milyon ton (165 milyon varil) ham petrol tasinmistir.

15 Ekim 2009 tarihinde ise tlkemiz ile Irak arasinda 19 Mart 2010’da anlasma siiresi biten
Kerkik-Yumurtalik Petrol Boru Hatti Anlagsmasi’nin yenilenmesine, iki tlke arasinda dogalgaz
koridorunun gelistirilmesine yonelik birer mutabakat zapti imzalanmistir. Kerkik-Yumurtalik
Petrol Boru Hatti Anlasmasi’nin yenilenmesine yonelik olarak Irak tarafindan génderilen
anlasma taslagi tGzerinde gcalismalara devam edilmektedir.

= Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti: BTC Ham Petrol Boru Hatti, 4 Haziran 2006
tarihinde Ceyhan ihrag¢ Terminalinden yiiklenen ilk petrol tankeri ile isler hale gelmis ve Azeri
petroliiniin uluslararasi pazarlara tasinmasina baslanmistir. 2006’dan 2009 yili sonuna kadar
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803 milyon varil petrol 1017 adet tanker vasitasiyla diinya pazarlarina tasinmistir. Ayrica,
2008 yili Ekim ayindan itibaren Kazakistan Tengiz sahasindan lretilen petrol de BTC Ham
Petrol Boru Hatti ile dinya pazarlarina ulastirilmaktadir. Boylece, diinya petrol arzinin
yaklasik ylizde 5’i hat vasitasi ile saglanmaktadir.

22 Haziran 2008 tarihinde hattin tasima kapasitesi ginliik 1 milyon varile ulastirilmis olup,
hatan daha fazla petrol tasinmasinin saglanmasi amaciyla yiritilen calismalar neticesinde
kapasite 2009 yilinda giinlik 1,2 milyon varile gikartilmistir.  Hattin kapasitesinin giinliik 1,6
milyon varile ¢ikartiimasi yoniinde g¢alismalara devam edilmektedir.

Bakii-Tiflis-Erzurum Dogalgaz Boru Hatti: Dogu-bati enerji koridorunun unsurlari arasinda
yer alan ve Hazar Bolgesinde Uretilecek dogalgazin Tirkiye'ye, buradan da diger Avrupa
Ulkelerine tasinmasi 6ngoriilen BTE Dogalgaz Boru Hatti ile 2007 yili Temmuz ayindan itibaren
dogalgaz tedarik edilmektedir.

BTE, yillik 20 milyar m® kapasitesi ile sadece tilkemiz dogalgaz talebinin karsilanmasi agisindan
degil, ayni zamanda AB’nin hizla artan ihtiyacinin bir kisminin karsilanmasi agisindan da
onemlidir. Bu hattan 2009 yilinda 5 milyar m® ve toplamda da yaklasik 10,8 milyar m?
dogalgaz alimi gergeklestirilmistir.

Tiirkiye-Yunanistan-italya Dogalgaz Boru Hatti Projesi: Avrupa’ya gaz acilim stratejilerimiz
dogrultusunda oncelikli projelerden birisi, “Gliney Dogu Avrupa Gaz Ringi” cercevesinde
devaminda italya’ya uzatiimasi planlanan Tiirkiye-Yunanistan Dogalgaz Boru Hatti Projesidir.
iki asamadan olusan projenin ilk ayag olan Tirkiye-Yunanistan hatti 2007 yili Kasim ayinda
isletmeye alinmistir. Bu hattan 2009 yili sonu itibari ile 1,2 milyar m® dogalgaz ihrag edilmistir.

Guney Avrupa Gaz Ringi Projesinin bir sonraki asamasini Tiirkiye-Yunanistan Dogalgaz Boru
Hattinin, Adriyatik Denizi’'nden gececek bir hat ile italya’ya uzatilmasi olusturmaktadir. italya
baglantisinin saglanmasi ile s6z konusu hat lizerinden tasinacak toplam dogalgaz miktari 12
milyar m*/yil seviyesine ¢ikarilacaktir. Yunanistan-italya baglantisini saglayacak olan Adriyatik
Denizi gegisinin 2013 yili sonunda devreye alinmasi planlanmaktadir

Samsun-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti Projesi: Bogazlardaki tehlikeli yiik trafigini azaltmayi
hedefleyen Samsun-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti, Kuzey-Gliney Enerji Koridorunun da ana
0gesi olmak lizere tasarlanmistir.

Temel atma toreni 24 Nisan 2007 tarihinde gergeklesmis olan Samsun-Ceyhan Petrol Boru
Hatti Projesinde ilgili sirketlerce hat icin gerekli olan petroliin teminine yonelik calismalara
devam edilmektedir. Bu kapsamda, 6 Temmuz 2009 tarihinde Rusya Federasyonu ile petrol
ve dogalgaz alaninda isbirligine yonelik birer protokol ve 19 Ekim 2009 tarihinde Tirkiye,
italya ve Rusya’nin katilimlariyla séz konusu projeye gerekli destegin verildigine iliskin ortak
bir deklarasyon imzalanmistir.

Tiirkiye-israil Coklu Boru Hatti Projesi: Proje ile, BTC Ham Petrol Boru Hatti, Irak-Tirkiye
Ham Petrol Boru Hatti ve Samsun-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti Projesiyle Ceyhan’a ulasacak
petroliin, yine Mavi Akim Il Projesi ve Irak-Tirkiye Dogalgaz Boru Hatti Projesiyle Ceyhan’a
gelecek dogalgazin Akdeniz’in altina yapilacak coklu bir boru hatti sistemiyle (petrol,
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dogalgaz, su boru hatlarina ilaveten fiber optik kablo) israil’e (Ashkelon) ulastiriimasi
amaclanmaktadir.

Ceyhan-Ashkelon arasindaki mesafe yaklasik 600 km olup, uluslararasi sulardan gecmesi
planlanan proje ile yilda 30 milyon ton petrol, 6 milyar m* dogalgaz, 600 milyon m® su ve
4.200 GWh elektrigin nakledilmesi mimkin olacaktir. S6z konusu boru hatlari baglantilar
yapildigi takdirde Irak, Azeri ve Kazak petrollerinin Cin ve Hindistan gibi dogu pazarlarina hizli
bir sekilde ve ylksek kapasiteyle ulastirilmasi saglanacaktir.

Bakaligimiz ve israil Enerji Bakanhg), iki tilke arasinda goklu boru hatlarinin tesis edilmesine
iliskin proje Gzerindeki galismalarina devam etmektedirler.

Rusya-Tiirkiye Dogalgaz Boru Hatti (Bati Hatti): Ulkemize Bulgaristan sinirinda Malkoglar’dan
giren; Hamitabat, Ambarli, istanbul, izmit, Bursa, Eskisehir glizergahini takip ederek
Ankara’ya ulasan Rusya Federasyonu-Tirkiye Dogalgaz Boru Hatti 845 km uzunlugundadir.
2009 yilinda bu hattan yaklasik 7,8 milyar m® dogalgaz ithal edilmistir.

Dogu Anadolu Dogalgaz Ana iletim Hatti (iran-Tiirkiye): Bu hat ile basta iran olmak lizere
dogudaki kaynaklardan alinacak dogalgazin boru hatti ile tGlkemize tasinmasi amaglanmaktir.
Bu hattan 2009 yilinda yaklasik 5,3 milyar m® dogalgaz alimi gerceklestirilmistir.

Rusya-Tiirkiye Dogalgaz Boru Hatti (Mavi Akim): Bu Proje kapsaminda dogalgaz, Rusya’dan
Karadeniz gecisli bir hat ile Glkemize ulasmakta olup, hattan 2009 yilinda yaklasik 9,5 milyar
m? dogalgaz ithal edilmistir.

Arap Dogalgaz Boru Hatti Projesi: Misir ve Suriye dogalgazinin Urdiin ve Suriye {izerinden
Ulkemize ve llkemiz lizerinden de Avrupa’ya ulastiriimasini hedefleyen Projenin Suriye’nin
Homs sehrine kadar olan kismi tamamlanmis olup Tirkiye sinirina kadar olan kismin
tamamlanmasi ile iki UGlke dogalgaz sebekelerinin birbirine baglanmasi planlanmaktadir.
Mevcut durumda Urdiin, Suriye ve Liibnan hattan Misir dogalgazini almaya baslamislardir.

25 Eyldl 2009 tarihinde Turkiye ile Suriye Arap Cumhuriyeti arasinda dogalgaz ihracati ve
tasimasina iliskin bir mutabakat zapti imzalanmistir. Bu anlasmayla, 2011 yilindan baslamak
Uzere Turkiye'den Suriye'ye gaz satisi ve karsilikli transit olanaklari ile ilgili mizakerelerin
baslatilmasi amaclanmaktadir.

Nabucco Dogalgaz Boru Hatti Projesi: Ulkemiz lizerinden Bulgaristan, Romanya, Macaristan’i
izleyerek Avusturya’ya ulasacak olan Nabucco Projesinin gergeklestirilmesi icin proje ortagi
Ulkelerin ilgili sirketleri arasindaki calismalar devam etmektedir. Alman RWE Firmasi Subat
2008 tarihinde Projeye altinci esit ortak olarak katilmistir. Yillik 31 milyar m? kapasiteye sahip
olacak olan boru hatti projesi Avrupa’nin kaynak ve glizergah c¢esitliligine 6nemli katki
saglayacaktir.

Nabucco Projesi Uluslararasi Anlagsmasi 13 Temmuz 2009 tarihinde Ankara’da imzalanmistir.
14 Temmuz 2009 tarihinde Proje Destek Anlasmasi miizakereleri baslatiimis olup, 2010 yilinin
ilk ceyreginde calismalarin tamamlanarak s6z konusu anlasmanin imzalanmasi
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hedeflenmektedir. Proje Destek Anlasmasi miizakereleri kapsaminda {g¢lincl toplanti 1-2
Aralk 2009, son toplantiise 11-12 Subat 2010 tarihlerinde Bakanligimizda gergeklestirilmistir.

= Hazar Gegisli Dogalgaz Boru Hatti Projesi: Tlirkmenistan-Tlrkiye-Avrupa Dogalgaz Boru Hatti
Projesi ile Tlirkmenistan'in glineyindeki sahalarda Uretilen dogalgazin Hazar gecisli bir boru
hatti ile Tirkiye'ye ve Tirkiye Uzerinden Avrupa'ya tasinmasi amaclanmaktadir. Bu
dogrultuda, 29 Ekim 1998 tarihinde, Tiirkiye ve Tlrkmenistan Devlet Baskanlari tarafindan
Hazar  gecisli ~ Turkmenistan-Tlrkiye-Avrupa  Dogalgaz Boru  Hatti  Projesi'nin
gerceklestirilmesine yonelik bir Cerceve Anlasmasi imzalanmistir. Anlasma’ya gore; 30 milyar
m? Turkmen gazinin 16 milyar m*Gntn Tirkiye'ye, 14 milyar m*Gniin Avrupa'ya tasinmasi
s6z konusudur.

S6z konusu proje Azeri Sah Deniz sahasinin kesfedilmesinden 6nce akit altina alinmis
olmasina ragmen, Hazar’'in statli sorunu ve Azerbaycan ve Tirkmenistan arasinda Hazar
Denizi'nde yer alan petrol ve dogalgaz sahalarinin paylasimi konusunda yasanan sorunlar
nedeniyle hayata gecirilememis olmakla birlikte, bu konuda yakin zaman igerisinde bazi
olumlu gelismeler kaydedilmistir. S6z konusu proje Tirkiye tizerinden Avrupa’ya gaz nakli igin
gelistirilmekte olan projelerimiz agisindan 6nem tasimaktadir.

= |rak-Tiirkiye Dogalgaz Projesi: Proje, Irak'ta bulunan dogalgaz sahalarinin gelistirilerek,
Uretilecek olan gazin bir boru hatti ile Turkiye'ye getirilmesi amaci ile gelistirilmistir. TPAO-
TEKFEN-BOTAS sirketlerince olusturulan bir grup tarafindan yapilan calismalar neticesinde
1996 yilinda Ankara’da, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile Irak Cumbhuriyeti Petrol
Bakanligi arasinda imzalanan anlasmalar ile proje baslatiimistir.

BM vyaptirimlari nedeniyle projenin gerceklesmesinde gecikmeler yasanmis, yatirim
asamasina gecilememis ve bu nedenle goriismeler kesintiye ugramistir.

Son zamanlarda yasanan olumlu gelismeler neticesinde; 20 Kasim 2008 tarihinde TPAO ve
BOTAS ile Shell Energy Europe B.V. arasinda Irak’ta dogalgaz arama, isletme, tasima ve
pazarlama faaliyetlerinde isbirligini kapsayan bir “Mutabakat Zapti” imzalanmis olup
calismalar devam etmektedir.

IV.2.d- Enerji Arz Giivenligi Calismalari

= "Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Guvenligi Strateji Belgesi" ilgili kurumlarin gorusleri alinarak
hazirlanmis ve Yiiksek Planlama Kurulunun 18/05/2009 tarih ve 2009/11 sayil karar ile kabul
edilmistir.

= Elektrik ve dogalgaz piyasalarinin daha iyi islemesi ve uygulamadaki aksakliklarin ortadan
kaldirilmasini saglamak amaciyla, 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve 4646 sayili Dogalgaz
Piyasasi Kanununda degisiklik yapilmasina iliskin ¢alismalar yapilmis olup, s6z konusu
degisikliklerin 2010 yili icerisinde yasalasmasi 6ngorilmektedir.

= BM, IEA, IAEA ve EUROSTAT, UNECE gibi uluslararasi kuruluslar tarafindan talep edilen bilgi
ve dokiimanlar hazirlanarak séz konusu kuruluslara iletilmistir. Bu baglamda Resmi istatistik
Programi’nda yer alan, Kati Atik ve Yenilenebilir Soru formlari e-posta ve E-DAMIS araciligiyla
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IEA ve EUROSTAT’a gonderilmistir. Ayni cercevede (i¢ aylik periyotlar halinde hazirlanan
“Enerji Fiyatlari ve Vergiler” ile ilgili tablolar IEA’ya iletilmek (izere TUiIK’e génderilmistir.

= Enerji ihtiyacini karsilamak igin uygulanacak politikalari olusturmak amaciyla “Tiirkiye Elektrik
Enerijisi 10 Yillik Kapasite Projeksiyonu” EIGM ve TEIAS tarafindan hazirlanmstir.

* Ulkemizde genel enerji ve elektrik enerjisi talep projeksiyonlar; Argonne Ulusal
Laboratuarlari tarafindan IAEA adina gelistirilen ve Uyesi olan Ulkelerin kullanimina sunulan
ENPEP modelinin MAED modulu kullanilarak yapilmaktadir. Bu baglamda, finansmani USTDA
ile Argonne Ulusal Laboratuarlarinin bagh oldugu USDOE arasinda yapilan bir sdzlesme
cercevesinde USTDA fonu ile karsilanacak proje cercevesinde, 2009 yili Kasim ayi icinde ilk
calistay gerceklestirilmis, MAED modelinin revize edilmesi ¢alismalarina baslanmistir.

= Elektrik Gretim tesislerinin proje onayi ve gecici kabulleri yapilarak isletmeye alma izinleri
verilmigtir.

= 2009 yili igcinde projesi onaylanan ve isletmeye alinan santraller:

- 2997,291 MW/ ik 82 adet elektrik Gretim santral projesi onaylanmistir. Projesi
onaylanan santrallarin 15’i (537,300 MW,) rlizgar, 29’u (502,881 MW,) hidroelektrik,
28'i (1217,631 MW,) dogalgaz, 6'si (706,6MW,) komir, 2'si (26,889MW,) ¢bp gazi,
2’si (5,99 MW,) biyogazdir.

- 2809,857 MW, kurulu gliclinde 6zel sektore ait 80 adet elektrik lretim santralinin
gegici kabulleri yapilarak isletmeye alma izni Bakanligimizca verilmistir. isletmeye
alinan tesislerin 1'i (47,4 MW,) jeotermal, 15’i (439,1MW,) riizgar, 28'i (466,292
MW,) hidroelektrik, 36’si (1857,065 MW,) ise termik santrallardir. Termik
santrallarin 231,333 MW,'1 (13 adet) kojenerasyon ozellikli yani yliksek verimli
santrallardir.

- Ayrica DSi tarafindan gegici kabulii yapilan; 212,4 MW, kurulu giiciinde Obruk Baraji-
HES, 19,146 MW, kurulu giiciinde Cindere Baraji-HES ve 27,33 MW, kurulu giiciinde
Uzuncayir Baraji-HES isletmeye alinmistir. 2009 yilinda isletmeye alinan 6zel sektér
ve devlet santralleri toplami 3.068,8 MW, olarak gergeklesmistir.

isletmeye alinan santrallerin kaynaklar bazinda dagilimi asagidaki grafiklerde gosterilmistir.
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Sekil 5: isletmeye Alinan Yenilenebilir Enerji Kaynakli Santrallar

isletmeye Alinan Santrallari Toplami 83 adet (3068,8 MW)
439,1
B Rizgar
Hidrolik
7252 Jeotermal
18571 Termik
47,4

* Ulkemizin enerjideki disa bagimliligini azaltmaya ydnelik modelleme ve senaryo calismalar
ylritllerek alternatif eneriji politikalari olusturulmustur.

* |EA Tirkiye Enerji Sektérii Derinlemesine incelemesi calismasi, ilgili kurum ve kuruluslar ile
koordinasyon halinde 2009 yili igerisinde baslatiimis olup, ¢alismalarin sonucunun 2010 yil
Haziran ayinda yayimlanmasi hedeflenmektedir.

* Yillik elektrik Uretim programlarinin hazirlanmasina yénelik olarak Enerji KiT'leri ile
mustereken ylritilen ¢alismalarin koordinasyonu saglanmistir.

* Dagitim ve lretim tesislerinin dzellestirilmelerine iliskin olarak Ozellestirme idaresi Bagkanligi
ile koordineli olarak calismalar ytrttilmastir.

= Dogalgaz, petrol ve LPG piyasalarina iliskin olarak, piyasalarin gelisimini temin etmek
amaciyla piyasa dizenleyicileri ile koordinasyon calismalari gerceklestirilmistir.

= Yapimakta olan dogalgaz talep tahmin projeksiyonlarina iliskin olarak, ilgili kurum ve
kuruluslarla gerekli koordinasyon g¢alismalari yGrGtilmistir.

= Dogalgaz ve LPG piyasalarini izleme, mevzuat ve degerlendirme calismalari yapilarak ilgili
kurumlarin ¢alismalarina koordinasyon saglanmistir.

* Enerji konusunda Kamu-Universite-Sanayi isbirliginin ve teknolojik arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin izlenmesi, desteklenmesi ve koordinesi amaciyla;

- Universiteler isbirliginde ulusal teknoloji yol haritasi ve politikalarinin belirlenmesine
iliskin calismalar baslatiimistir.

- TUBITAK, universiteler, teknoloji merkezleri ve sanayi kuruluslarina ziyaretler
yapilmis ve AR-GE faaliyetleri hakkinda bilgi alinmistir.
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- Ulkemizde AR-GE programlarina verilen desteklerden Bakanligimizin destekleyecegi
AR-GE harcamalarina yonelik bltce kaynak saglanmasi talep edilmis olup,
Bakanligimizca hazirlanan bir program ile DPT nezdinde gerekli girisimlerde
bulunularak Teknolojik Arastirma Sektori altinda kaynak saglanmistir.

- Sinirh AR-GE kaynaklarimizin etkin olarak kullanilmasi ve AR-GE ihtiyaglarinin
belirlenmesine yonelik galisma toplantilari gergeklestirilmistir.

Yenilenebilir enerji  kaynaklarinin  elektrik enerjisi lretimi amach  kullaniminin
yayginlastiriimasi, bu kaynaklarin glvenilir, ekonomik ve kaliteli bicimde ekonomiye
kazandiriilmasi, kaynak cesitliliginin artirilmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, atiklarin
degerlendirilmesi, cevrenin korunmasi ve bu amaclarin gerceklestirilmesinde ihtiya¢c duyulan
imalat sektorlinlin ve teknolojilerimizin gelistirilmesi amaciyla;

- Yuksek potansiyele sahip "Rlizgar ve Glines Enerjisi" yatirnm talebinin vyerli
sanayimizden karsilanarak, ekipman maliyetlerinin dusirilmesi ve ekonomiye katki
saglanmasi amaciyla Glkemizde "Lisansh Yerli Rlizgar Turbini" ve "Fotovoltaik Giines
Pilleri" seri Uretimini gergeklestirmek igin Universitelerin ve sanayi kuruluslarinin
temsilcileri ile toplantilar yapilmstir.

- TUBITAK destegi ile ODTU isbirliginde "Tiirkiye'de Endistriyel Tesislerden
Kaynaklanan CO2 Emisyonlarinin Degerlendirilmesi, Jeolojik Depolama imkanlarinin
Tespiti ve Bir Petrol Sahasinda Depolamanin Modellenmesi" isimli proje calismalari
tamamlanmis, proje sonug raporu TUBITAK’a onay igin génderilmistir.

- Glnes enerjisine iliskin yapilacak islemlere yonelik olarak, gilines yol haritasinin
belirlenmesi ¢alismalarina 2008 yili icinde EPDK ve EiEi’nin katkilariyla baslanmis olup
calismalar 2009 yili icerisinde stirdGrilmustar.

- Halen EPDK'dan lretim lisansi alma asamasinda olan, Uretim lisansi alarak insaata
baslama asamasinda veya insaata baslamis olan RES ve HES projelerinin karsilastiklari
sorunlarin belirlenmesi ve bu sorunlara ¢6ziim bulunmasi amaciyla bir komisyon
olusturulmustur. Komisyon ¢alismalarini tamamlamis olup sorunlarin ¢ézimi
maksadiyla ilgili kurumlarla iletisime gecilmistir.

Enerjinin Uretiminden tiiketimine kadar her asamaya iliskin istatistiklerin toplanabilmesi
amaciyla, Glkenin eneriji liretim ve tiketim dengesini saglayabilecek sekilde olusturulan anket
tablolari kamu ve 6zel sektor kuruluslarina gonderilmis, gelen bilgiler degerlendirilerek 2007
yili genel enerji dengesi olusturulmus ve ilgili kurum ve kuruluslara génderilmistir.

YiD kapsamindaki HES projelerinin 2007 ve 2008 yil tarifeleri yapilmis, belirlenen tarifeler
santrallari isleten firmalara ve TETAS a bildirilmistir.

4760 sayil Ozel Tiketim Vergisi Kanunu geregi birinci yakiti dogalgaz, ikinci yakiti akaryakit
olan enerji santrallarinin elektrik tGretiminde yakit olarak akaryakit kullanimina iliskin olarak,
OTV Tebligi kapsaminda motorin kullanan EUAS ve YID modeli santrallara izin belgesi
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dizenlenmis ve santrallarin faaliyetleri Maliye Bakanhgina bildirilmistir. Ayrica, ikincil yakiti
fuel-oil olan santrallarin 2009 yil faaliyetine iliskin belgeler Maliye Bakanhgina gonderilmistir.

IV.2.e- Tabii Kaynaklar ile ilgili Faaliyetler

Bakanligimiz MiGM’ye 2009 yilinda 10.377 adet maden ruhsati miiracaati yapilmis ve
bunlardan toplam 5.866 adedine ruhsat diizenlenmistir.

2009 yili sonu itibari ile Tirkiye genelinde toplam 44.381 adet ruhsat yUrurliktedir. Bu
ruhsatlardan 33.407 adedi arama, 10.818 adedi isletme ve 156 adedi de &n isletme
ruhsatidir. Mevcut ruhsatlarin 3.510 adedi maden, 2.871 adedi mermer, 108 adedi 1A grubu,
945 adedi 1B grubu, 19.558 adedi Il. Grup, 195 adedi lll. Grup, 17.029 adedi IV Grup ve 165
adedi de V. Grup ruhsati olarak diizenlenmistir.

Ayrica 2009 yilinda 1.274 adet jeotermal ruhsati miracaati yapilmis ve bunlardan 930
adedine ruhsat dizenlenmistir. 2009 yili sonu itibariyle 2.327 adet jeotermal ruhsati
ylrarluktedir.

2009 yilinda toplam 6.058 adet sahanin denetimi yapilmistir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin hammadde ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla toplam 3.348
adet Hammadde Uretim izni verilmistir (il Ozel idareleri tarafinda verilerek MiGM’ye
bildirilen IA Grubu madenlerinin iretim izinleri bu sayiya dahildir).

2009 yilinda 11.042 adet saha ihale edilmek Uzere ilana ¢ikarilmistir. Yapilan ihale sonucunda
508 adet arama ruhsati diizenlenmis olup, 9.120.000 TL gelir elde edilmistir.

2009 yili Devlet Hakki tutari Haziran 2010 sonuna kadar yatirilacaktir. 2009 yili Haziran ayinda
yatirilan 2008 yilina ait Devlet Hakki tutari ise 130.657.609,11 TL olarak gergeklesmistir.

2009 yilinin dokuz aylik doneminde madencilik sektoriiniin GSYH icindeki payi bir 6nceki yila
gore %3,9 oraninda artarak %1,4 olarak gerceklesmistir. Ayrica 2009 vyilinda maden
ihracatinin toplam ihracat igcindeki payr 2008 yilina gore miktar bazinda %16,71, deger
bazinda ise %24,55 oraninda azalarak %2,6 olarak gerceklesmistir.

IV.2.f- Enerji Verimliligi Calismalari

20009 yilinda yurdtilen enerji verimliligi galismalari kapsaminda;

Enerji Verimliligi Kanununun uygulanmasi kapsaminda Ulkemizin sanayi sektériinde enerji
verimliligini artirmak Gzere hazirlanan Sanayi Kuruluslarinin Enerji Tiketiminde Verimliligin
Arttirllmasi Hakkindaki Yonetmelik geregince enerji tasarrufu faaliyetlerinin, yurt ¢apinda
daha etkili ve kapsamli olarak yiritiilebilmesi amaciyla EiEi tarafindan verilen enerji
verimliligi kurslari 2009 yili icerisinde verilmeye devam edilmistir.

Enerji Verimliligi Koordinasyon Kurulu toplantilarina katim saglanmis ve (lke genelinde
enerji verimliliginin uygulanmasina destek vermek amaciyla Ulkemizdeki enerji verimliligi
¢ahismalarinin koordinasyonu yirGtilmastir.
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IV.2.g- Gevre-iklim Degisikligi ile ilgili Faaliyetler

=  UNFCCC'ye taraf olan tlkemizin belirli araliklarla vermekle yikimli oldugu Ulusal Rapor igin
yapilmasi gereken sera gazlari senaryolari ile ilgili ENPEP modelinin alt modulii olan MAED
modadlleri konusunda bir proje olusturulmustur. S6z konusu projenin toplam maliyeti
228.686,00 dolar olup, finansmani USTDA ile Argonne Ulusal Laboratuarlarinin bagh oldugu
USDOE arasinda yapilan bir s6zlesme cercevesinde USTDA Fonu ile karsilanacaktir.

=  UNFCCC Ulusal Sera Gazi Raporuna ek teskil edecek sekilde enerji kismi eklenmistir.

= UNFCCC kapsaminda vydiritiilen mizakerelerin “mitigasyon” bolimi 2009 yilinda
Bakanligimiz koordinasyonunda yurutilmastir.

= Cevre ve Orman Bakanligi koordinasyonunda yiritilen BM Rio Sozlesmeleri calisma
grubunda rapor hazirlanmasi ¢calismalarina katilim saglanmistir.

= Tirkiye |. Bolgesel Isitma Konferansi organize edilmistir.

= Bolgesel Isitma ve Kojenerasyon konusunda yiritilen WADE Projesi tamamlanmis, sonug
raporu hazirlanmistir.

= Enerji Sektori emisyon azaltimi olanaklari ve maliyetlerinin belirlenmesine yonelik AB projesi
hazirlanmistir.

= DPT tarafindan yiritilen sera gazi emisyon tahminleri modelleme calismalarina katki
saglanmistir.

= UNDP iklim Degisikligi Eylem Plani, 2.Ulusal Bildirim, UNFCCC Ulke ici Gdézden Gegirme
faaliyet ve raporlarina katki saglanmistir.

» iklim Degisikligi Koordinasyon Kurulu ve Ekonomi Koordinasyon Kurulu’nun iklim degisikligi
gindemli toplantilari icin Bakanhgimiz gérisleri hazirlanmistir.

IV.2.h- Tahkim Davalari

Gegmis donem uygulamalarinin bir sonucu olarak, lretim ve dagitim tesislerinin isletme hakkinin
devri ve YID Projeleri i¢in Bakanligimiz aleyhine agilan ulusal ve uluslararasi tahkim davalari ile ilgili
olarak 2009 yilinda yiritalen calismalara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

= CEAS ve Kepez Elektrik A.S.'nin hisselerinin sahibi oldugunu iddia eden Giiney Kibris menseli
Libananco Holdings Co. Ltd. tarafindan Tlrkiye Cumhuriyeti Devleti aleyhine ICSID nezdinde
enerji sarti anlasmasi c¢ercevesinde agilan tahkim davasinda yetkiye iliskin durusmalar 2-7
Kasim 2009 tarihlerinde yapilmistir.

= (CEAS ve Kepez Elektrik A.S.nin hissedari oldugunu iddia eden Polonya menseli
“Cementownia Nowa Huta” tarafindan Tirkiye Cumhuriyeti Devleti aleyhine ICSID nezdinde
acilan tahkim davasi devletimiz lehine sonuglanmis olup, Hakem Heyeti 17.09.2009 tarihli
nihai kararinda Sirket tarafindan devletimize yasal Ucretler ve harcamalar icin 5 milyon 304
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bin dolar 6denmesine karar vermistir. Sirket tarafindan henliz 6deme yapilmamis olup,
Polonya Mahkemelerinde Hileli Devir Davasi agilmasi ve Paris Ust Derece Mahkemesi’'nden
icra emri talep edilmesi hususunda hukuki slire¢ baslatiimigtir.

= CEAS ve Kepez Elektrik A.S.'nin hissedari oldugunu iddia eden Polonya menseli Europe
Cement Investment and Trade S.A. tarafindan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti aleyhine ICSID
nezdinde acilan tahkim davasi devletimiz lehine sonuc¢lanmis olup, Hakem Heyeti 13.08.2009
tarihli nihai kararinda Sirket tarafindan devletimize hukuki masraflar ve harcamalar icin 3
milyon 907 bin dolar ile tahkim masraflari icin 129.740 dolar 6denmesine hikmetmistir.
Sirket iflas ettigini agiklamis olup, devletimiz tarafindan iflas masasina kayit olunmustur.
Devletimizce Paris Ust Derece Mahkemesi'nden icra emri talep edilmesi hususunda hukuki
strec baslatilmistir.

= ANDAS tarafindan Turkiye Cumhuriyeti Devleti aleyhine ICC nezdinde agilan tahkim davasi,
12-14 Ocak 2009 tarihlerinde yapilan durusma sonucunda neticelenmis olup, Hakem Heyeti
06.05.2009 tarihli kararinda devletimiz tarafindan ANDAS’a 89 milyon 400 bin dolar tutarinda
tazminat ile tahkim giderleri igin 1.774.875 dolar 6denmesine hikmetmistir. S6z konusu
6deme 2009 yili icinde yapilmustir.

= Atam Alapli Elektrik B.V. Sirketi tarafindan Turkiye Cumhuriyeti Devleti aleyhine ICSID
nezdinde 93 milyon 300 bin dolar tazminat talebi ile acilan tahkim davasinda ilk durusma 20
Mayis 2009 tarihinde yapilmistir.

1V.2.i- Mali Yonetim

2009 yilinda Maliye Bakanhgi tarafindan Bitce Cagrisi ve Orta Vadeli Plan, DPT tarafindan Orta Vadeli
Programin ve Mali Planin yayinlanmasi ile birlikte Agustos 2009 icerisinde Bakanhgimizin Gg yilhk
(2010, 2011, 2012) bitge hazirlama siireci baslatiimis, bu baglamda Maliye Bakanligi ve DPT yetkilileri
ile muhtelif tarihlerde bitce gortsmelerine katihm saglanmistir. Bu toplantilarda Bakanligimizin
odenek talepleri gerekgeli olarak savunulmustur. Nihai olarak Bitge Tasarisi (2010, 2011, 2012) 17
Ekim 2009 tarihinde TBMM Plan-Biitce Komisyonu’na sunulmak lzere Maliye Bakanhgina iletilmistir.

Bununla birlikte, bir dnceki mali yilda belirlenen Bakanhgimiz Merkez Teskilati 2009 yili biitgesine
iliskin tiim islemler ilgili birimler ile birlikte gergeklestirilmistir. Bakanhgimiz butcesinin ilk alti aylik
uygulama sonuglari Temmuz ayi icerisinde kamuoyuna agiklanmistir.

Bakanligimiz 2009 Yili Hizmet i¢i Egitim Programi kapsaminda, 28.09.2009 / 01.10.2009 tarihleri
arasinda EUAS istanbul (Kumburgaz) Egitim Tesisinde diizenlenen ve Bakanligimiz harcama
birimlerinde butge islemleriyle gorevli personelin katildigi “5018 sayili Kanun, Performans Programi
Hazirlama ve e-bltge Sisteminin Uygulamalari” konularini iceren egitimde Strateji Gelistirme
Baskanhg: tarafindan “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa Gore Merkezi Yonetim
Bltgesinin Hazirlanmasi ve Performans Esasli Blitgeleme” konulu sunumlar gercgeklestirilmistir.

Bakanligimiz tasinir mal yénetimi igin ihtiya¢ duyulan yazilim programi alinmis olup, tim Bakanligin
tasinirlari kayit altina alinarak tasinirlara ait icmaller ¢ikariimistir.
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2010 Yili Performans Programinin Hazirlanmasi:

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi ile kamu idarelerine
ylritecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve goéstergelerini iceren
performans programi hazirlama yukimlalugi getirilmistir.

Bu kapsamda, Bakanligimiz 2010 Yili Performans Programi “Kamu idarelerince Hazrlanacak
Performans Programlari Hakkinda Yo&netmelik” ve “Performans Programi Hazirlama Rehberi”ne
uygun olarak, Strateji Gelistirme Baskanligl koordinasyonunda ve Merkez Teskilati birimlerinin
katilimrile hazirlanmistir.

Hazirlanan 2010 Yili Performans Programinda; Bakanlhgimiz icin 4 adet performans hedefi, 8 adet
faaliyet belirlenmis olup, bu Programin gerceklestirilebilmesi icin 5.935.000 TL'lik biitce ici, 300.000
TL'lik biitge disi olmak lzere toplam 6.235.000 TL'lik kaynak tahsis edilmistir.

On Mali Kontrol islemleri:

Bakanligimiz 2009 Mali Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Bakanhgimiza tahsis edilen 6deneklerin
kullanimina iliskin olarak yapilacak harcamalar 5018 sayili Kanunun 58 inci maddesi ile Maliye
Bakanliginca yirirliige konulan i¢ kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde
Bakanligimiz On Mali Kontrol islem Yénergesi geregince 6n mali kontrol islemine tabi tutulmustur.

Bu kapsamda, harcama birimlerimizden gelen Odeme Emri Belgesi ve eki belgeler mali mevzuat
acisindan kontrol edilerek, hatali islemlerde gerekli dizeltmelerin yapilmasi saglandiktan sonra
ivedilikle Merkez Saymanligimiza 6denmek lizere gonderilmistir. 2009 yili icerisinde 6n mali kontrol
islemine tabi tutulan evrak sayisi 2.254 olup, bunlardan 65 adedinde hata tespit edilmis ve ilgili birim
tarafindan dizeltilmesi saglanmistir.

Ayrica, Bakanligimiz personeline 2009 yilinda 6denecek zam ve tazminatlara iliskin Yan Odeme
Cetvelleri 6n mali kontrole tabi tutularak 17.03.2009 tarihinde vize edilmistir.

Kamu Zararlarinin Tahsili:

Mevzuata aykiri karar, islem, eylem veya ihmal sonucunda kamu kaynaginda artisa engel veya
eksilmeye neden olunmasiyla dogan kamu zararlari; Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik’in 8 inci maddesinde yer alan, “Tespit edilerek kamu idarelerine bildirilen kamu
zararindan dogan alacaklarin her biri icin merkezde Strateji Gelistirme Birimlerince takip dosyasl
acilir” hiilkm geregince Strateji Gelistirme Baskanhgi tarafindan takip edilmistir.

2009 vyilinda toplam 37 adet bor¢ dosyasi agilmis ve tahsilatinin takibi yapilmistir. Bu borg
dosyalarindan 32’si sonuglandiriimistir. 5 adet borg¢ dosyasinin da tahsilat takibi devam etmektedir.

IV.2.j- Yatirimlarin izlenmesi Faaliyetleri

Bakanligimiz ile bagh ve ilgili kuruluslarinin yatirnm programinin hazirlanmasi g¢alismalari ile buna
iliskin gériisme ve toplantilara katiim saglanmis, gerek Merkez Teskilatimizda yer alan birimlerimize
gerekse de bagh ilgili kuruluslarimiza gerekli destek saglanmistir.
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2009 yili boyunca bagh ve ilgili kuruluslarimizin yatirim revizyonlari ve bunlara iliskin degerlendirme
sureci Strateji Gelistirme Baskanligi kanaliyla gerceklestirilmistir.

Bakanligimiz bagh ve ilgili kuruluslarinin 2010 Yili Yatirim Programlarinin hazirlanmasi galismalari
kapsaminda Hazine Miustesarligi koordinasyonunda gergeklestirilen genel yatirm ve finansman
programi toplantilari ile DPT koordinasyonunda gerceklestirilen yatirm programi hazirlik
toplantilarina katilim saglanmistir.

Bakanligimiz bagh ve ilgili kuruluslarinin 2009 Yih Yatinm Programinda o6denegi toplu ve
toplulastiriimis olarak verilen projelerin Detay Programlari Strateji Gelistirme Baskanligl tarafindan
incelenmis ve 2008/14200 sayili “2009 Yili Yatinm Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve
izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karari”nin 5(1)a,b maddesi uyarinca Bakanlik Makami tarafindan
onaylanmistir.

2009 Yili Yatirim Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair 2008/14200 sayil
Bakanlar Kurulu Karari (2009 Yih Yatirrm Programi Kararnamesi)” nin yetki devrini diizenleyen 7(1)-f
maddesi uyarinca, islerin hizlandiriimasi ve yerinden yoénetim ilkesine uygun olarak yonetilmesi
amaciyla, Bakanlk Makami yetkisinde olan is ve islemlerden bir kismi Miustesar Yardimcilig
Makamina, bir kismi da dogrudan bagh ve ilgili kuruluslarin Genel Mudurlik/Baskanlik Makamlarina
yetki devri ile devredilmistir.

MTA’nin talebi (izerine, 2009 yili icin 1.500.000 TL'ye kadar olan iicretli islerin kurulusun is
Programina alinmasi ve is Programinda yer alan islerin yapilmasi sirasinda termin planinda zorunlu
olarak yapilmasi gereken degisikliklerin dogrudan Kurulus tarafindan gerceklestirilebilmesi icin
Bakanhk Makami Oluru alinmistir. Ayrica, MTA’nin 2009 Yili is Programi, Biitce ve Kadro durumu
Mustesarlik Makami tarafindan onaylanmistir.

Bagh ve ilgili kuruluslarimizin talepleri cercevesinde, Bakanlk Makami yetkisinde olan 6denek
revizyonlari ve maliyet degisiklikleri Strateji Gelistirme Baskanligl tarafindan incelenerek Bakanlk
Makaminin onayina sunulmus, DPT yetkisindeki 6denek revizyonlari, maliyet degisiklikleri ve ek
odenek talepleri ise incelendikten sonra DPT’ ye iletilmis ve islem sonugclari kuruluslara bildirilmistir.
Ayrica, yapilan yetki devri ¢ergevesinde dogrudan bagli ve ilgili kuruluslar tarafindan gergeklestirilen
o0denek aktarma ve oOdenek revizyonu islemleri Strateji Gelistirme Baskanligl tarafindan takip
edilmistir.

Bakanhgimiz ile bagh ve ilgili kuruluslarimizin yatinnm gergeklesmeleri kurulus ve sektorler bazinda
izlenmis, gerceklesme bilgileri aylik olarak Bakanhgimiz web sayfasinda yayinlanmistir.

Bakanhgimizin ve Bagh ve ilgili Kuruluglarinin 2009 yili yatinmlarinin sektérel dagilimi asagidaki
tabloda verilmistir. Buna gore 2009 yilinda gergeklestirilen 1.743.987.000 TL'lik yatirimin 715.935.000
TL'si (%41,05) enerji sektoriine, 768.747.000 TL'si (%44,08) madencilik sektoriine, 61.454.000 TL’si
(%3,52) ulastirma sektériine, 155.345.000 TL’si (%8,91) imalat sektoriine, 42.410.000 TL'si (%2,43)
DKH-TEKNO sektoriine ve 96.000 TL’si (%0,01) konut sektoriine yapilmistir.
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Tablo 8: 2009 Yili Yatirimlarinin Sektérel Dagilimi (bin TL)

ENERJI 787.815|  1.097.038 715.935 %65,26 %41,05
BAKANLIK 1.394 1.953 890 %4555 %0,05
EiEi 5.047 8.585 5.777 %67,29 %0,33
EUAS (ENERJI) 339.486 634.500 235.872 %37,17 %13,52
TEIAS 439.786 450.000 471.646 %104,81 %27,04
TETAS 286 2.000 1.750 %87,50 %0,10
MADENCILIK 620.370 933.000 768.747 %82,40 %44,08
BAKANLIK 1.681 3.600 2.944 %81,78 %0,17
MTA 100.682 102.000 92.458 %90,65 %5,30
PIGM 135 400 198 %49,50 %0,01
EUAS (MADEN) 28.403 50.000 25.209 %50,42 %1,45
ETi MADEN (MADEN) 11.646 35.000 18.135 %51,81 %1,04
TPAO 412.549 650.000 548.732 %84,42 %31,46
TKi 34.267 62.000 46.282 %74,65 %2,65
TTK 31.007 30.000 34.789 %115,96 %1,99
ULASTIRMA 137.493 427.000 61.454 %14,39 %3,52
BOTAS 137.493 427.000 61.454 %14,39 %3,52
IMALAT 73.849 116.000 155.345 %133,92 %8,91
ETI MADEN (IMALAT) 73.749 115.000 154.904 %134,70 %8,88
TEMSAN 100 1.000 441 %44,10 %0,03
DKH-TEKNO 24.265 37.290 42.410 %113,73 %2,43
BAKANLIK(ENAR+KAML.) 0 8.790 20.801 %236,65 %1,19
TAEK 24.265 28.500 21.609 %75,82 %1,24
KONUT 135 100 9% %96,46 %0,01
BAKANLIK 135 100 9% %96,46 %0,01

*2009 yili rakamlari gegicidir.
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IV.2.k- Biirokrasinin Azaltilmasi ve idareyi Basitlestirme Calismalari

Basbakanlikca yiritilen “Biirokrasinin Azaltilmasi ve idareyi Basitlestirme Projesi” kapsaminda;
Bakanligimiz Merkez Teskilati birimleri ile bagh ve ilgili kuruluslari ile yapilan ¢alismalar Strateji
Geligtirme Baskanhgi koordinasyonunda yuritilmastir.

Proje kapsaminda; Basbakanlk tarafindan hazirlanan “Kamu Hizmet Envanteri Formu”, Bakanligimiz
Merkez Teskilati Birimleri, bagh ve ilgili kuruluslan tarafindan doldurulmus ve konsolide edilerek
Basbakanlik idareyi Gelistirme Baskanligina sunulmus olup kamu hizmetlerinden yararlanacak tim
kamu kurumlari ve vatandaslar igin is tanimlari yapilmis, sorumlular ve sorumluluklar tespit edilmigtir.

Ayrica, Bakanhgimizin bagh ve ilgili kuruluslar tarafindan doldurulan“Kamu Hizmeti Standartlar
Tablosu ve Bakanhgimiz Merkez Teskilati Birimleri, bagh ve ilgili kuruluglari tarafindan hazirlanmig
olan “Yénetmeligin Uygulanmasi Takip Tablolari” konsolide edilmis ve Basbakanlik idareyi Gelistirme
Baskanhgina gonderilmistir. Basbakanlkga tespit edilen hususlari iceren Degerlendirme Raporunda
belirtilen hususlar ¢ergevesinde hazirlanan ikinci déneme iliskin Yonetmeligin Uygulanmasi Takip
Tablolari, Basbakanlik idareyi Gelistirme Baskanligina iletilmistir.

Basvuru sahibinden belge istenmesi ile ilgili mevzuat taramasi yapilarak, mevzuatta yapilmasi
gereken degisikliklere iliskin calisma Basbakanlik Mevzuati Gelistirme Yayin Genel Mudurliglne
gonderilmistir. Yapilan ¢alismalar sonucunda lzerinde degisiklik yapilan 12 adet yonetmelik Resmi
Gazete’de yayimlanmustir.

IV.2.I- Bilgi Y6netim Sistemi Calismalari

Bilgi yonetim sistemlerine iliskin calismalarimiz ETKB Bilgi islem Sistemleri Kullanim Yénergesi, Bilgi
Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani, Avrupa Birligi'ne uyum siirecinde sirdirilen kamunun yeniden
yapilandiriimasi ve e-Devlet ¢alismalari gergevesinde yurutiilmektedir.

Ag ve Sistem Hizmetleri:

Bakanligimiz network (ag) glivenligi ve son kullanici bilgisayarlarinin glivenliginin saglanmasi amaci ile
kullanilmakta olan, ancak hem teknik servis yetersizligi hem de kullanim kolayhgi agisindan biyik
sorunlar ¢ikaran Symantec Network Access Control ve Symantec Endpoint Protection yazilimlarinin
lisans giincellemeleri yapilmamis olup, gerekli arastirma ve incelemeler yapilarak yerlerine; Insightix
BSA Network Access Control ve ESET NOD32 Antivirus 4 Business Edition yazilimlari alinmis ve gerekli
denemeler yapildiktan sonra Bakanlik biinyesinde kullanilmaya baslanmistir.

Milli Savunma Bakanhg ile ortaklasa yurutiilen SEFOP kapsaminda Bakanligimizin Gzerine disen is
yukld 2009 yilinda mevcut donanimlarimiz (izerinde Bakanhgimiz personeli tarafindan hazirlanan
yazilim ile yuratalmastar.

Bakanhgimiz bilgi islem altyapisinin, yeni olusturulmakta olan veri tabanin glvenliginin saglanmasi,
veri tabaninin yedeginin alinmasi ve 5651 sayili “internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi
ve Bu Yayinlarlar Yoluyla islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun” geregi tutulmasi
kanuni zorunluluk arz eden internete ¢ikis kayitlarinin saklanmasi ve en az 6 ay sire ile muhafaza
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edilmesi kapsaminda, projesi tamamlanarak hayata gecirilen (NETBILSIS) ve PC ortaminda calismakta
olan guivenlik yazilimi alinan sunuculara kurularak optimal bir sekilde calismasi saglanmistir.

Bakanhgimizda kullanilmakta olan ancak kullanici sayisinin artisi ile yetersiz kalan Symantec SGS
Firewall yerine Symantec firmasi tarafinda Kurumumuza bedelsiz olarak verilen Juniper SSG 550
Firewall kurularak devreye alinmistir.

Bakanhgimiz bilisim alt yapisinin ihtiyacina binaen alinan 2 adet 48’lik Cisco Switch devreye alinmistir.

KLMN Blokta ve Bakanhigimiz garaj binasinda bulunan idari ve Mali isler Dairesi Baskanligina bagh
birimlerin Bakanligimiz bilisim alt yapisindan faydalanabilmesi icin gerekli olan fiber optik kablolama
yapilarak hizmete sunulmustur.

Bakanligimiz D Blok 2.Katta bulunan Sistem Odasinin ihtiyaglari karsilayamamasi ve gerekli
altyapisinin olmamasi sebebiyle yeniden projelendirilerek yaptirilan yine D Blok 2. Katta bulunan yeni
sistem odasina tasinmasi isi gergeklestirilmistir.

NETBILSIS Projesi kapsaminda 1SO 27001 altyapi calismalari yiiriitiilmiis olup, ¢alismalar 2010 yilinda
da devam ettirilecektir.

Web Sayfasi Hizmetleri:
ETKB ingilizce resmi internet sitesi adresinin igerigi 10.09.20009 tarihi itibariyle yiiklenmistir.

ETKB resmi internet sitesinin dizenli aralklarla gerceklestirilen icerik giincelleme c¢alismalari
kapsaminda son icerik glincelleme calismalari 16.12.2009 tarihinde tamamlanarak sitenin icerigi
glncellenmistir.

intranet sitesinin ara yiiz diizenleme ¢alismalari tamamlanarak 2009 yili icerisinde devreye alinmistir.
Sitenin icerik giincelleme ¢alismalari halen devam etmektedir.

Teknik Destek Hizmetleri:

2009 vyili icerisinde Bilgi islem Sube Midirligi tarafindan son kullanicilara verilen hizmet
cercevesinde 151 adet bilgisayar ile Bakanligimizda kullanilan ve hem mali agidan hem de yer
acisindan kullanimi efektif olmayan masa Usti yazicilari tasfiye etmeye yonelik olarak ilk etapta alinan
33 adet network yazicilari birimlere teslim edilerek personelin kullanimina sunulmustur. Ayrica ag
yapimizda bulunan teknolojik olarak ekonomik 6mriini doldurmus olan bilgisayarlar degistirilmistir.

Bakanligimiz birimlerinin bilisim ihtiyaclari ile ilgili olarak ihtiya¢ duyduklari teknik danismanhk
hizmetleri Bilgi islem Miidiirligimiz tarafindan verilmistir.

Bakanligimiz ag yapisindaki donanim ve yazilimlarin rutin kontrolleri ve ariza durumunda arizalarin
giderilmesine yonelik islemler yil icerisinde devam ettirilmistir.

Son kullanici makinelerine yonelik yazilim ve donanim arizalari ile bunlara bagh olarak olusan ag
arizalarinin giderilmesi ¢alismalari yapilmistir. Bunlara bagli olarak yil icerisinde 800 adet kayitli olmak
lizere 1100’Un U(zerinde telefonla bildirilen arizalar birimimiz personeli tarafindan ortalama 3 saat
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icerisinde giderilmistir. 2009 yili icerisinde 147 adet bilgisayara format atilarak birimimizde bakimi
yapilmstir.

IV.2.m- Diger Faaliyetler
Teftis Calismalari:

Teftis Kurulu Baskanhgi tarafindan 2008 yilindan devreden 25 adet teftis ve/veya inceleme dosyasi ile
birlikte, 2009 yilinda toplam 98 adet dosya incelenmistir. Bu dosyalardan 68 adedinin is ve islemleri
tamamlanmis olup, 28 adet 6n inceleme raporu, 10 adet tahkikat raporu, 26 adet inceleme raporu ve
4 adet cevapli teftis raporu yazilmistir. 2010 yilina devredilen 49 adet dosyaya ait inceleme devam
etmektedir.

Soru Onergelerinin Cevaplandirilmast:

TBMM’den Bakanhgimiza yonlendiren yazili ve sozlii soru 6nergelerine cevap verilmesi faaliyetleri
ilgili birimler ile koordinasyon saglanarak Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan yiritiImektedir. Bu
cercevede 2009 yilinda cevaplandirilan soru 6nergelerine, talep ve dilekcelere iliskin ayrintil bilgi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9: islem Goren Soru Onergeleri

Yazili Soru Onergesi 279
Sozlii Soru Onergesi 32
TBMM Komisyonlari Dilekgeleri 10
2010 Biitge Plan-Biitce Komisyonu Sorulari 122
2010 TBMM Genel Kurulu Sorulari* 48
TOPLAM 491

*26.01.2010 tarihinde TBMM Bagkanhgina sunulmustur.

Vatandas Talepleri:

2009 yilinda Bakanligimiz Basin ve Halkla iliskiler Misavirligine toplam 7.699 adet vatandas
basvurusu yapilmistir. Bu miracaatlarin;

= 2.730 adedi 3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasi Kanunu’na gére yapilmis ve bu yasaya
gore degerlendirilerek sonuglandiriimistir.

* 3041 adedi BIMER uygulamasi kapsaminda Bakanhgimiza yapilan yénlendirmelerdir. Bu
yonlendirmeler konularina gére ayrim yapilarak ilgili Merkez Teskilati birimleri ile bagl, ilgili
ve iliskili kuruluslarimiza, valiliklere, diger bakanliklara elektronik ortamda yonlendirilmistir.

= 1928 adedi 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa goére yapilmis basvurulardir. Bu
miiracaatlar ilgili yasada belirtilen sartlara gére degerlendirilmistir.
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Hizmet igi Egitim Faaliyetleri:

2009 yili icerisinde Personel Dairesi Baskanligi tarafindan 27 adet (256 saat) hizmet ici egitim
dizenlenmis olup bu egitimlere 644 personel katiimistir.

idari Hizmetler:

Bakanligimiz personel tasima hizmeti 4734 sayili Kamu ihale Kanunu “Agik ihale” yontemi ile
12.01.2009 tarihinde 26 arag igin yapilmis olup, 01.04.2009-31.03.2010 doénemlerini kapsayan
sozlesme imzalanmistir. Ayrica, 12.10.2009 tarihi itibariyle 26 araclik yeni ihale icin hazirlik
calismalarina baslanmistir.

Yine Bakanligimiz birimlerinin yerlesik bulundugu bloklarda malzemeli temizlik hizmetleri 4734 sayili
Kamu ihale Kanunu “Agik ihale” yéntemi ile 09.04.2009 tarihinde yapilarak 01.06.2009-31.05.2010
doénemlerini kapsayan sézlesme imzalanmistir. Ayrica, 30.12.2009 tarihi itibariyle 43 isci ile yeni ihale
hazirlk galismalarina baslanmistir.

IV.3- PERFORMANS SONUCLARI

17/03/2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu idarelerince Hazrlanacak
Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik”’in Gegici 2 nci Maddesinde yer alan “Kamu idareleri ilk
performans programlarini hazirladiklari yila kadar, faaliyet raporlarinin performans bilgileri
bolimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer verirler.” hilkkmi geregi bu “Performans
Sonuglari Tablosu”, “Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi” ve “Performans Bilgi Sisteminin
Degerlendirilmesi” bolimleri hazirlanmamistir.
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BOLUM V: KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

V.1- USTUNLUKLER

=  Enerji piyasalarina iliskin rekabeti esas alan yasal diizenlemelerin bulunmasi ve mevzuatin AB
muktesebati ile uyumlu olarak, ihtiyaclar dogrultusunda revize ediliyor olmasi

=  Enerji sektortiniin kiiresel ve bolgesel 6lcekte 6neminin artmasi ile Bakanligimizin faaliyet
alaninin 6ncelik ve 6neminin artiyor olmasi

= Dogal kaynaklarin aranmasina yonelik faaliyetlerde koordinasyon ve etkinligin saglanmig
olmasi ve bu yondeki ¢calismalarda belli bir ivme kazanilmasi

= Uluslararasi kuruluslarla isbirligi cercevesinde etkili bilgi edinme ve bolgesel isbirligi olanaklari
ile bilgi transferi imkanlarina sahip olunmasi ve uluslararasi isbirligi olanaklarinin etkin olarak
kullanilmasi

= Bakanligimizin bilgi-islem altyapisinin gliniin gereksinimlerini karsilayacak bicimde yenileniyor
ve gelistiriliyor olmasi

V.2- ZAYIFLIKLAR

= Kariyer planlama yaklasiminin bulunmamasi, uzman yetistirme kapasitesinin olmamasi,
personele yurt disi egitim imkani sunulmamasi ve Ucretlerin yetersiz olmasi nedenleri ile
nitelikli personelin Bakanligimizi tercih etmemesi

» QOrgiitsel yapinin ihtiyaglara etkin bir bicimde cevap verememesi ve Bakanligimiz faaliyet
alanina giren bazi konularda Bakanligimiz birimleri arasinda ve/veya Bakanligimiz ile diger
kurum ve kuruluslar arasinda yetki ve sorumluluk paylasiminda sorunlar yasanmasi

= Bakanligimiz hizmet ve faaliyetlerinin kamuoyuna yeterince tanitilamamasi
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BOLUM VI: ONERI VE TEDBIRLER

Bakanligimiz biitlin personelinin Ucretlerinin iyilestirilmesi hususunda galismalarin yapiimasi,

Bakanligimizin personel vyapisinda uzmanlik esasinin getirilmesi, 0©zellikle yonetim
kademelerine hazirlik amaciyla yurt disi lisans st egitim imkani saglanmasi,

Bakanligimizin da tiim kamu kurumlari ile birlikte yeniden yapilanmasini saglayacak itici giig
mahiyetindeki yasal dizenlemelerin ivedilikle ¢ikarilmasi ve Bakanhgimizin; yatay
organizasyonu saglayacak, uzmanligi ve branslasmayl 6n plana cikaracak sekilde tekrar
yapilanmasi

hususlarinin 6nem arz ettigi diistinilmektedir.
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